IPOTESI DI CONTRATTO COLLETTIVO INTEGRATIVO DEL
PERSONALE DIRIGENZIALE RUOLI PTA AZIENDA USL
TOSCANA NORD OVEST ANNO 2025

Art. 1 - Campo di applicazione

1. 11 presente contratto integrativo aziendale ¢ stipulato per dare
applicazione alle nuove disposizioni introdotte a seguito della sottosctizione
del CCNL 2019/2021 avvenuta in data 16/07/2024 ed integra/modifica il
CCIA stipulato agli effett del CCNL 17/12/2020 del 13 gennaio 2023.

2. In particolare il presente contratto intende disciplinare le materie previste
dagli artt. 7, 8 € 48 del CCNL 16/07/2024 e la modalita di utilizzo dei fondi
contrattuali di cui agli artt. 90 e 91 del CCNL 17/12/2020 come aggiornati
dall’art 52 del CCNL 16/7/2024.

3. Il presente contratto integrativo si applica a tutto il personale dirigente
PTA, dipendente dell’Azienda/Ente/Istituto con rapporto di lavoro
subordinato a tempo indeterminato e determinato.

Art. 2 —Durata
1. Ai sensi dell’art. 2, comma 1, il presente contratto collettivo integrativo si
riferisce al contratto relativo al triennio 2019/2021 sia per la parte giuridica
che per quella economica. Decorre dalla data di sua sottoscrizione fatti salvi
gli effetti economici retroattivi.
2. La definizione dei criteri di tipatto, tra le varie voci di utilizzo, delle
tisorse dei Fondo di cui agli artt. 90 e 91 del CCNL 17/12/2020 e del
16/7/2024 & negoziata con cadenza annuale.
3. 11 contratto collettivo integrativo, alla scadenza, si rinnova tacitamente di
anno in anno salvo il caso in cui intervengano:
— nuove norme di legge;
— 1l nuovo CCNL;
— lespressa richiesta di una delle parti di disdetta, aggiornamento o
integrazione.

Art. 3 — Definizione di un diverso ctiterio di riparto tra le varie voci di
utilizzo delle risorse del fondo ex art. 90 (Fondo della retribuzione di
posizione) e di quello di cui all’art. 91 del CCNL 17/12/2020.

Le parti prendono atto della determinazione dei Fondi di cui agli allegato al
presente CCIA per gli anni di riferimento. Ce)/
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Le parti prendono atto del monitoraggio della spesa relativa all’anno 2024 e
della determinazione dei tresidui per gli anni di riferimento previsti
nell’allegato 1.

Con riferimento alla liquidazione dei residui atretrati, accertati a seguito della
conclusione delle gestioni, le patti concordano le seguenti mensilita:

RESIDUI DI GESTIONE RETRIBUZIONE DI RISULTATO mese di liquidazione
2018 € 63.250,00
2019 € 04.185,00 Novembre 2026
2020 € 48.506,32
2021 € 20.830,42
2022 € 55.6563,81 Aprile 2026
2023 € 220.658,88) Novembre 25/Genn 26

La liquidazione avverra sulla base della ripartizione dei saldi per ogni anno di
riferimento e riguardera il personale in servizio alla data del 1° gennaio per
ogni anno di competenza.

I’Azienda si impegna nelle operazioni di saldo annuale di giungere al
completo utilizzo delle tisorse, al massimo entro due anni dalla liquidazione
del saldo stesso, fatti salve le conseguenze delle applicazioni del CCNL per i
periodi antecedenti.

DETERMINAZIONE FONDI
FONDO ART. 90 Fondo della retribuzione di posizione anno 2025
pari ad euro 1.917.779,11

FONDO ART. 91 Fondo della retribuzione di risultato e altri
trattamenti accessori anno 2025

pari ad euro 505.076,79

Allegate schede fondi anno 2022- 2025

1. T fondi sono determinati ogni anno con delibera aziendale. I’Azienda
¢ tenuta ad avviare la contrattazione entro il primo quadrimestre
dell’anno di riferimento ed a costituite e comunicatre entro tale data 1
fondi alleOO.SS perché ne possano prendere piena conoscenza.
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Entro il mese di aprile I'azienda si impegna a trasmettere i dati
analitici della spesa registrata per le singole voci gravanti sui fondi e
I’entita det residui dell’'anno precedente.

Art. 4 - Criteri di riparto del fondo retribuzione di posizione di cui
all’art. 90 CCNL 17/12/2020

Le parti convengono di definire annualmente le modalita di utilizzo della
quota di risorse del Fondo di cui al presente articolo non destinata a voci
retributive pluriennali, integrata come dal CCNL.

Qualora vi siano dei residui detti fondi satanno utilizzati e andranno ad
incrementare il fondo di risultato dell’anno in corso.

Al sensi dell’art 52, comma 4 del CCNL 16/7/2024 qualora si verifichino
residui  strutturali e consolidati del fondo di posizione non giustificati dalla
necessita di garantire il trattamento economico nel caso di rientro di dirigenti
con diritto alla conservazione del trattamento economico in godimento
all’atto del collocamento in aspettativa, le parti procedono annualmente ad
rivedere la graduazione delle posizioni dirigenziali effettivamente attivate al
fine di eliminate lo strutturale mancato utilizzo delle risorse del fondo di
posizione.

L’Azienda si impegna ad aprire, entro 30 giorni dalla sottoscrizione del
contratto integrativo, un tavolo di confronto relativamente ai criteri per la
graduazione delle posizioni dirigenziali correlate alle funzioni e alle connesse
responsabilita.

Art. 5 — Criteri per la determinazione e attribuzione della retribuzione
di risultato

1. La retribuzione di trisultato &, in via principale, correlata all’incarico
svolto, anche in relazione al raggiungimento complessivo degli
obiettivi aziendali e alla preventiva definizione, da parte delle Aziende
ed Enti degli obiettivi e dei livelli di prestazione annuali da assegnare
nell’ambito del ciclo della performance di cui all’art. 4 e all’ art. 15 ¢
seguenti del D.Lgs. n.150/2009, nel rispetto dei principi contenuti nel
medesimo decteto nonché delle disposizioni regionali in matetia.

2. In particolare il presente accordo integrativo recepisce le Linee Guida
tegionali di cui alla delibera RT. 308/2013 relative
all'implementazione del sistema di valutazione del personale.

3. Presupposto indispensabile del sistema di valutazione aziendale
consiste nella patrtecipazione degli obiettivi della struttura e degli
oblettivi individuali a tutto il personale dirigente in ragione
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dellincatico attribuito secondo 1 livelli di responsabilita individuati
con la graduazione delle funzioni dirigenziali.

4. Pertanto gli obiettivi e 1 livelli di prestazione, preventivamente
illustrati dal ditigente responsabile dell’articolazione aziendale a tutti 1
dirigenti dell’'unita operativa, sono assegnati formalmente come
obiettivi individuali a ciascuno di essi, anche secondo la tipologia degli
incarichi agli stessi conferiti.

5. A tal fine, dovranno essete effettuate dal Direttore di ogni struttura
con il personale di riferimento almeno una riunione preventiva ad
inizio anno per la condivisione degli obiettivi, riunioni quadrimestrali
sugli stati di avanzamento del raggiungimento degli obiettivi e una
riunione a fine anno, a consuntivo, per illustrare e motivare la
petcentuale di raggiungimento degli obiettivi.

6. L’attribuzione di obiettivi individuali, collegati funzionalmente agli
obiettivi di struttura/ Dipattimento, deve realizzarsi entro i primo
quadtimestre tramite la compilazione per ogni dirigente della struttura
presente in setvizio della scheda assegnazione obiettivi.

7. Per i Ditettoti/ responsabili di budget, I'assegnazione degli obiettivi
individuali coincide con 'assegnazione degli obiettivi di performances
otrganizzativa della “scheda di budget” della struttura di cui sono
titolari.

8. La retribuzione di risultato ¢ attribuita a consuntivo, sulla base delle
risorse  complessivamente accertate a  disposizione per il
finanziamento dell’ istituto nell’anno in questione, in modo
differenziato sulla base dei livelli di raggiungimento dei risultati
prestazionali e di gestione conseguiti in coerenza dei suddetti
obiettivi, secondo le rsultanze positive dei sistemi di valutazione
adottati in conformita a quanto previsto dal CCNL

9. Pertanto la cortesponsione della retribuzione di rsultato &
strettamente correlata alla verifica della realizzazione degli obiettivi
annuali di petformance organizzativa ed alla valutazione delle
prestazioni del singolo dirigente ed ai relativi sistemi aziendali di
controllo e valutazione gia oggetto di regolamentazione condivisa.

10.La tetribuzione di risultato annuale ¢ assegnata provvisoriamente
all'inizio dell’anno alle singole Strutture in via presuntiva di stima,
come importo individuale da riconoscere al personale assegnato alla
struttura.

11.Nel sispetto del limite fissato del 70% (art 91 c. 11 CCNL), la quota
delle tisorse del “fondo retribuzione di rsultato ed altri trattamenti
accessori” destinate a remunerate la performance otganizzativa e




quella individuale ¢ data dalla intera risorsa disponibile a consuntivo
per listituto (fondo annuale + residui altri fondi) al netto delle quote
/ riservate di cui ai punti successivi .

12.La quota delle risorse del “fondo per la retribuzione di risultato”
destinate a remunerare la petrformance organizzativa e quella
individuale (fondo annuale + residui altri fondi) al netto delle quote
riservate di cui ai precedenti punti in applicazione delle indicazioni
regionali ¢ destinato, per il 60% per premiare 1 risultati derivanti dalla
valutazione e misurazione della performance collettiva, e per il 40%
per valorizzare la performance individuale. Restando comunque
fermo l'obbligo dellintegrale destinazione delle risorse nell’anno
contabile di competenza, le quote non disttibuite causa assenze e/o
risultati parziali valutazioni individuali e di budget sono destinate ad
incremento proporzionale delle quote di risultato attribuite nell' anno
di riferimento.

13. Le quote di retribuzione di risultato complessiva individuale annuale
spettanti ai responsabili di struttura e responsabile di budget sono
maggiorate come segue: 1.2 responsabili di strutture semplici e
complesse titolari di budget, 1.1 responsabili di strutture semplici e
complesse non titolari di budget.

A) Performance collettiva

I 60% della retribuzione di tisultato complessiva individuale annuale
spettante ¢ attribuito sulla base della percentuale di raggiungimento degli
obiettivi di petformance otganizzativa, in esito alla verifica complessiva e
definitiva certificata dall’Organismo indipendente di valutazione ed
applicando la percentuale cortispondente al raggiungimento dei relativi
obiettivi. In presenza di percentuali inferiori al 30% la quota
corrispondente alla performance collettiva (60%) non verra liquidata. In
presenza di percentuali superiori al 90% sara riconosciuto il 100% della
quota.

B) Performance individuale

B1) 11 40% della retribuzione di risultato complessiva individuale annuale
spettante ¢ attribuito sulla base della valutazione sulla performance
individuale sulla base delle risultanze della scheda di valutazione
individuale trasmessa dal responsabile di struttura secondo procedura
certificata dall’Ozganismo indipendente di valutazione.

B2) ILa valutazione individuale viene effettuata ogni anno dal
responsabile gerarchico superiore attraverso la compilazione delle
relative schede. La valutazione individuale si compone di due dimensioni:
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misurazione degli obiettivi individuali e valutazione delle competenze e
dei comportamenti organizzativi.

/  B3) La quota relativa alla performance individuale ¢ riconosciuta sulla
base delle seguenti percentuali:

Peso misurazione Peso valutazione
obiettivi individuali . competenze e
comportamenti
organizzativi
Direttore di struttura complessa ¢ 50% 50%
responsabile di struttura semplice
Dirigente 60% 40%

B4) La valutazione individuale inferiore al 50% ¢ da intendersi quale
valutazione negativa ai sensi CCNL 2016 - 2018. Solo in caso di
valutazione negativa ¢ possibile attivare i contraddittorio con il
responsabile gerarchico supetriore. Solo in caso di espletamento del
suddetto . contraddittorio il dirigente potra adire lultetiore istanza di
conciliazione presso 'OIV aziendale.

B5) 1l risultato complessivo della performance individuale determina la
quota individuale .

B6) Non ¢ possibile procedere alla valutazione individuale in caso
di presenza inferiore ai 30 gg nell’anno del dirigente. In mancanza
della valutazione individuale non viene erogato il premio complessivo
annuale, fatte salve le specifiche indicazioni previste dalla normativa.

B7) Non st procede parimenti a riconoscere la retribuzione di risultato
annuale al dirigente responsabile di struttura semplice o direttore di
struttura complessa che non completa le valutazioni individuali annuali
nel tempi stabiliti. La retribuzione di risultato rimane sospesa.

I’Azienda si impegna a riconoscere il premio annuale entro il mese di
novembre dell’anno successivo a quello di competenza, tenuto conto che
comunque eventuali liquidazioni debbono essere successive al verbale di
chiusura verifica della performance organizzativa ed individuale da parte

di OIV.

Atrt. 6 - Differenziazione e variabilita della rettribuzione di risultato
1. Le parti, in applicazione comma 2 art. 30 CCNL 2016 2018,
concordano che ai dirigenti che conseguano le valutazioni piu
elevate, secondo quanto previsto dal sistema di valutazione



del’Azienda o Ente, ¢ attribuita una maggiorazione della
retribuzione di tisultato che si aggiunge alla quota di detto premio
attribuita al dirigente valutato positivamente sulla base dei criteri
selettivi, nella misura del + 30% della quota dividendo fondo
disponibile al netto tisotse tiservate e destinate. Le parti concordano
altresi che la quota massima dei beneficiari, a cui la maggiorazione di
cui sopra pud essere attribuita, ¢ fissata nella percentuale del 5% e
definita nel numero di beneficiari.

2. Qualora il numero dei dirigenti con la migliore valutazione superti la
quota stabilita la maggiorazione spettante viene distribuita fra i
dirigenti con medesima valutazione applicando il principio della
rotazione. In caso di pati merito si procede con il criterio di
anzianita professionale nel ruolo e in subordine con il criterio
anagrafico.

3. Al fini della distribuzione del ptremio vengono redatte tre distinte
graduatorie, la prima relativa ai direttori di struttura complessa con
nt. 3 post, la seconda relativa ai responsabili di struttura semplice
con nt. 1 posto, la terza dedicata ai dirigenti con incarico
professionale con nr. 1 posto.

4. In considerazione delle carattetistiche specifiche della dirigenza dei
ruoli PTA e dell’abolizione pet la stessa dell’orario di lavoro le parti
convengono sul fatto che la cortesponsione della retribuzione di
tisultato (ivi comprese le tisorse aggiuntive regionali) non puo in
alcun modo essere vincolata dalla prestazione di qualsiasi oratio
aggiuntivo essendo tiferibile esclusivamente all’assegnazione degli
obiettivi prestazionali.

5. In ossequio a quanto previsto dalla citcolate del DFP n° 8/2010 non
possono essete previste decurtazioni sul risultato legate all’assenza
petr i primi 10 gg di malatia né riproporzionamenti della
retribuzione di risultato per assenze non superiori ai 120 gg.

Art. 7 - Integrazione della retribuzione di risultato
1. Nel caso di conferimento di incarico di sostituzione ai sensi dell’art. 73
commi 1,2, 3 e 4 del CCNL 17/12/2020 si da luogo al riconoscimento delle
indennita di cui al comma 7 della norma nonché ad una quota aggiuntiva di
tisultato, secondo quanto previsto all’art. 48, comma 1 lettera i), pari al 30%
quella gia prevista per I'incarico rivestito dal sostituito o rimasto vacante.
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2. Nel caso di conferimento della sostituzione ai sensi dell’art. 73, comma 5,
si da luogo alla cotresponsione dellintero trattamento economico accessorio
(di posizione e di risultato nonché indennita di struttura complessa ove
dovuta) gia previsto per I'incarico rivestito dal sostituito.

3. Nel caso di conferimento di un incarico ad intetim, ai sensi dell’art. 73
comma 8 CCNL 17/12/2020, si da luogo al riconoscimento al 50% del
risultato dovuto al sostituito anche per I'incarico assunto ad interim.

4. La durata massima delle sostituzioni di cui ai commi precedenti non puo
eccedere nove mesi prorogabili eccezionalmente di altri nove e ferma
restando la priorita di ricoprire gli incarichi vacanti con 1 relativi titolari. Al
dirigente puo essete conferito un solo incarico di sostituzione o aggiuntivo.
4bis. In considerazione dellincarico conferito e della indennita percepita,
non tientrano nell’applicazione del presente articolo 1 Direttori di
Dipartimento o di Area dipartimentale che ticoprono strutture semplici o
complesse vacanti presenti all'interno della loro macro struttura o 1 Direttort
di unitd operativa complessa che garantiscono le attivita della struttura
semplice da loro dipendente.

5. Al Dirigente PTA incaticato di funzioni previste da specifiche normative,
come ad esempio RPCT, di DPO o della responsabilita della transizione
digitale (RTD), e Ingegnere Capo, spetta una retribuzione di risultato
aggiuntiva da un minimo di 3.000,00 ad un massimo di 6.000,00 euro I'anno
a condizione che le stesse costituiscano incarico aggiuntivo.

Art. 8 - Indennita di pronta disponibilita

1. Ai sensi dell’art. 53, comma 6 del CCNL 16/7/2024, deve essere
riconosciuto I'importo di € 30,00 per ogni turno di dodici ore di pronta
disponibilita, secondo le modalita stabilite dal citato articolo. Se il turno di
p.d. ¢ inferiore alle dodici ote ma almeno pati a quattro ore, l'integrazione
spetta in proporzione alla durata e con una maggiorazione del 10%.

2. Le articolazioni interessate alla pronta disponibilita sono individuate nel
piano predisposto dall’Azienda per affrontare le situazioni di emergenza ai
sensi dell’art. 53, comma 1 e 2, del citato CCNL.

3. In caso di chiamata, lattivita prestata da diritto ad un’ulteriore
integrazione della retribuzione di tisultato pari a € 70 euro complessive fino
a due ore di prestazione e 140 euro complessive in caso di superamento
delle due ore. Tali impotti sono omnicomprensivi. In caso di chiamata in
glornata festiva viene riconosciuto il previsto riposo compensativo.

4. La presente regolamentazione & attivata in maniera sperimentale per il
2025 e 2026. Le patti si incontreranno per definire le ricadute economiche
sul fondo della retribuzione di risultato.



Art. 9 - Clausola di salvaguardia economica

1. Nel caso in cui, a seguito di processi di tiorganizzazione che comportino la
revoca di un incatico dirigenziale in corso di svolgimento, al dirigente di ruolo sia
conferito un nuovo incatico con retribuzione di posizione di importo inferiore
rispetto a quella dell'incatico revocato, allo stesso ¢ riconosciuto, ai sensi dell’art
71 comma 8 del CCNL 17/12/2020, Pintero trattamento economico gia in
godimento all’atto del conferimento del nuovo incarico fino alla scadenza naturale
dell’incarico revocato.

2. Per i due anni successivi alla scadenza naturale dellincarico revocato
anticipatamente, ¢ ticonosciuto il differenziale di cui allart 31
CCNL 17/12/2020 pati alla retribuzione di posizione in godimento alla data della
scadenza naturale dell’incatico tevocato anticipatamente ridotta di 1/3 per il primo
anno successivo alla scadenza predetta e di 1/3 ulteriore per il secondo anno. Il
differenziale cessa di essete corrisposto dal terzo anno successivo alla scadenza
naturale dell’incarico revocato anticipatamente.

3. Gli oneri di cui al presente articolo trovano copertura prioritariamente con le
eventuali somme destinate a rettibuzione di posizione resesi disponibili in
conseguenza dei processi di riorganizzazione di cui al comma 1.e, in subordine,
con quelle destinate al finanziamento della rettibuzione di posizione non utilizzate
nell’anno, in ultima istanza le parti ricorreranno alla ridefinizione della retribuzione
di risultato spettante.

Art. 10 — Criteri di attribuzione dei trattamenti accessori previsti da
specifiche disposizioni di legge

1. 1. Si richiamano 1 regolamenti relativi agli incentivi (funzione
tecniche, incentivi avvocati e servizi)

2. Poiche le risorse previste nei regolamenti degli incentivi debbono
integralmente essete destinate ai soggetti indicati nei regolamenti
stessi, si stabilisce che in funzione perequativa, salvo diversi accordi
tra le parti che debbono intervenire prima della liquidazione del saldo
premio annuale, la corresponsione degli incentivi comporta nei
confronti dei beneficiari una parziale riduzione della retribuzione di
risultato (che tresta acquisita al fondo di risultato a favore della
restante dirigenza) secondo 1 seguenti criteri:

Compensi percepiti nell’anno di

Riferimento Percentuale di riduzione della
retribuzione di risultato

Sino a 3.000,00 euro Nessuna riduzione

Da 3.000,01 sino a 8.000,00 euro 10,00%

Da 8.000,01 sino a 12.000,00 euro 15,00%

-

\I | ) . 9/16 WQ—/’
N2




Oltre 12.000,00 20,00%
3. Gli impotti dei compensi vengono quantificati secondo il criterio di cassa.

Art. 11 - Attivita non connesse all’incarico
1. Gli incarichi aggiuntivi a carattere strategico comunque denominati, pet
le attivita svolte per conto del’Azienda e non strettamente connesse
allincarico conferito, danno luogo al riconoscimento del 50% aggiuntivo
della retribuzione di posizione in godimento. Tali incarichi hanno valenza
annuale e sono conferiti con atto motivato dalla Direzione in ragione delle
peculiari competenze e professionalita del ditigente incaricato.

Art. 12 - Compensi per attivita di consulenza tecnica di parte

1. Le attivita di consulenza tecnica di parte svolta da Dirigenti PTA per
conto dell’Azienda costituiscono parte integrante dell’incarico dirigenziale
rivestito salvo essere oggetto di valutazione, in caso di particolare impegno,
al fini della attribuzione di una premialita individuale.

Art. 13 - Compensi per attivita professionali e di consulenza in
Convenzione con ’ASL

1. Possono essete previste attivita professionali o di consulenza tecnica resa
da Dirigenti PTA a favore di Enti terzi in forza di una Convenzione con
I’Ente, a seguito di autorizzazione del Direttore Generale e previa verifica
del conflitto di interesse. Le attivita dovranno essere eseguite
compatibilmente con le funzioni svolte dal Dirigente PTA in ragione del suo
1ncarico.

2. In tal caso, la retribuzione spettante al Dirigente incaricato del
procedimento ¢ pati al 95% dell'importo versato dall’Ente terzo, mentre il
restante 5% & trattenuto dall’Azienda a copertura degli oneri generali. Nel
caso in cui Pattivita preveda l'utilizzo di strumenti o attrezzature di proprieta
dell’Ente di appartenenza, la retribuzione spettante al Dirigente PTA ¢ pari
al 90% e la restante parte ¢ trattenuta dall’Azienda.

Art. 14 - Compensi per attivita nel’ambito del POR FESR o di
progetti con finanziamento europei

{9

Z 1. T Dirigenti PTA possono essere impegnati in attivita relative a progetti
nell’ambito dei Finanziamenti Europei indiretti o diretti (ad es. Programma
Operativo POR FESR 2014- 2020, 2021-2027, HORIZON 2020, ecc.).

10/16 7 U—;G\Q/

ﬁ_j

%



2. Nel caso in cui tali attivita esulino dai compiti istituzionali e dai tempi di
svolgimento dell'incarico attribuito, al Dirigente PTA, pud essere
riconosciuta dalla Direzione una premialita di risultato, valutabile al
momento del conferimento dell’incarico.

Art. 14bis — Incentivi per attivita nel’ambito del PNRR — PNC
allegare IL REGOLAMENTO
Art. 15 — Proventi attivita supporto ALPI

1. Una quota degli introiti ALPI ¢ destinata alla costituzione di un fondo di
perequazione per incentivare attivita di collaborazione svolta dalla dirigenza
dei ruoli PTA.

2. I proventi dell’attivita di supporto alla libera professione intramuraria ai
sensi dell’art. 48, comma 1, lettera j) del CCNL 16/7/2024 derivanti dalle
somme accantonate dalla tariffa in favore della dirigenza PTA vengono
erogati ai dirigenti responsabili e assegnati alle seguenti strutture :

50%UOC Politiche retributive e Libera professione, I'altro 50% suddiviso in
quote uguali ai dirigenti delle :
1. UOC Gestione presenze assenze e monitoraggio costi risotse umane,
2. UOC Contabilita fornitori e personale
3. UOC Contabilita generale clienti e fiscale
4. UOC Patrimonio

Art. 16 — Criteri di ripartizione degli onorari professionali dei Dirigent:
Avvocati

1. Ai Dirigenti Avvocati assegnati all'Avvocatura vengono cotrisposti, come di
seguito disciplinato, i compensi professionali, nel rispetto e delle modalita e
delle misure previste dall'art. 9 del DL. n. 90/2014, come convertito con
modificazioni nella L. 114/2014 e delle disposizioni contrattuali previste dai
precedenti CCNL della preesistente Area III, in conformita a quanto previsto
dall'art. 23 della Legge 23 dicembre 2012 n. 247.

2. I compensi vengono corrisposti nei seguenti casi:

a. provvedimenti favorevoli all'Azienda, anche non definitivi, con liquidazione
giudiziale dei compensi e delle spese di giudizio a carico della controparte
soccombente;

b. provvedimenti favorevoli all'Azienda, anche non definitivi, con
compensazione dei compensi e delle spese di giudizio;
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3. Per "provvedimenti favorevoli all'Azienda" si intendono tutti i provvedimenti
giudiziali, comunque denominati (sentenze, ordinanze, decreti, lodi) nonché i
verbali di conciliazione, di transazione, di mediazione ed atti simili nei quali:

a. sono accolte le domande dell'Azienda patte attrice/ricorrente o sono
accolte le eccezioni e le deduzioni difensive dell'Azienda parte convenuta,
venendo in tal modo conseguito il tisultato favorevole in relazione allo
stato della vertenza;

b. per gli atti conciliativi o transattivi, quando limporto cortisposto alla
controparte sia inferiore alla meta di quanto richiesto;

¢. sono da considerarsi favorevoli i provvedimenti giudiziari che,
pronunciando o meno nel metito della controversia, definiscono la causa
con esito favorevole pet I'Azienda, anche per itricevibilita, improcedibilita,
inammissibilita, estinzione del giudizio, perenzione, prescrizione, difetto di
legittimazione ad agire, carenza di interesse, cessazione della materia del
contendere, difetto di giurisdizione ed altre formule analoghe.

4. Al fini del ptesente articolo, le ordinanze del Giudice ordinario o
amministrativo, che definiscono giudizi cautelati o fasi cautelari del giudizio in
senso favorevole all'Azienda, sono equiparate alle sentenze favorevoli e
costituiscono titolo al compenso professionale.

5. I compensi professionali, nel caso di pronuncia che li ponga in tutto o in parte
a catico della controparte soccombente, sono corrisposti in favore dei
Ditigenti Avvocati dell'Azienda e del restante personale avvocatizio in misura
pati allimpotto liquidato dall'Autorita Giudiziaria previe le decurtazioni
previste dalla Regolamentazione aziendale ed il recupero in danno della parte
soccombente. A tal fine, I'Avvocatura, anche tramite le strutture a ci0
competenti, pone in essete tutte le azioni necessarie per il recupero coattivo.

6. Sono cottispost, altresi, ai Dirigenti Avvocati i compensi riconosciuti e vetsati
spontaneamente dalle contropatti nel caso di tinuncia e/o abbandono dei
giudizi promossi e/o pendenti.

7. Nei casi di sentenza favotevole all’Azienda o di transazione con
compensazione integrale dei compensi ovvero nei casi in cui gli stessi
compensi siano posti a carico della controparte che dovesse risultare
insolvente, sono cottisposti a favore dei Dirigenti Avvocati i compensi
corrispondenti ai patametti forensi vigenti (DM 10 marzo 2014 n. 55 e
ss.mm.ii.) nelle misure minime. Tali impotti sono da porsi a catico del bilancio
aziendale e sono destinabili al solo petsonale avvocatizio. Essi sono distribuiti
in modo patitatio esclusivamente tra il ridetto personale ove gli Avvocati
abbiamo gestito cause che comportino, nel corso dell'anno, I'emissione di
notule che superino il valore individuale di distribuzione, altrimenti
nell'inferiore limite delle cause effettivamente gestite, e sono ripartiti secondo
le seguenti quote individuali: Dirigenti, quota 1,5; Incarichi Funzionali, quota
1,3; restante ptsonale, quota 1. A tale scopo I’Azienda, in occasione della
stipula del presente Contratto Integrativo, informa del fatto che, in base ai
ctiteti previsti dalla legge (D.L. n. 90/2014), a partire dall’anno 2025, il fondo
pet erogate tali pagamenti ¢ adeguato nella misura pari a 120.000 euto annui.
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Su queste poste non possono essere effettuate trattenute dirette a incentivare

altro personale.

8. In caso di affidamento di incatico professionale congiuntamente ad avvocato
del libero foro non verra erogato alcun compenso.

9. I compensi professionali di cui ai commi precedenti possono essere cottisposti
in modo da attribuite a ciascun avvocato una somma non superiore al
trattamento economico annuo complessivo in godimento da parte di ciascun
Dirigente/Funzionatio Avvocato, calcolato al lordo delle ritenute previdenziali,
assicurative e delle imposte tributatie (IRPEF — IRAP). Rimane ferma
'applicazione dell’art. 10 del presente CCIA.

10. Tutti i compensi professionali sono tipartiti nel seguente modo:

- 5% a favore dell'Azienda a copertura fotfettaria delle spese generali cosi
come previsto dall'att. 64 del CCNL quadtiennio normativo 1994/1997 pet
I'Area della Dirigenza Professionale, Tecnica ed Amministrativa del
Servizio Sanitatio Nazionale detratte le altre  quote previste dal
Regolamento aziendale appositamente adottato previa informativa;

- 1l tesiduo ai Ditigenti/Funzionari Avvocati assegnati all'Avvocatura ed
isctitd nell’Elenco Speciale secondo le restanti quote previste dal
Regolamento aziendale appositamente adottato previa informativa. Deve
essete patticolarmente riconosciuto Ilapporto individuale e diretto.
Pertanto al Ditigente Avvocato che ha assunto il patrocinio va riconosciuto
il 50% di tale quota dei compensi, mentre la restante parte ¢ distribuita tra i
restanti avvocati dell’Azienda in propotzione all’apporto individuale.

Riflessi sulla qualita del lavoro e sulla professionalita delle

innovazioni

Art.17- I1 lavoro agile

1. Ai sensi dell’art. 11 del CCNL 17/6/2024, al fine di conseguire
Iobiettivo del miglioramento dei servizi pubblici e I'innovazione
otganizzativa, garantendo l'equilibrio tra tempi di vita e di lavoro,
viene introdotta la modalita di esecuzione della prestazione lavorativa
mediante lavoro agile.

2. 1 lavoro agile € una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro
subordinato disciplinata da ciascuna amministrazione con proptio
regolamento ed accordo tra le part, anche con forme di
otganizzazione per fasi, cicli e obiettivi senza vincoli di orario o luogo
di lavoro. La prestazione lavorativa viene eseguita in modalita mista
altetnando  giornate  di  lavoro  allinterno  dei  locali
del’amministrazione e giornate di lavoro all’esterno di questi, senza
una postazione fissa e predefinita, nell’ambito del principio di
autonomia gestionale e organizzativa conferita al dirigente.

3. Lo svolgimento del lavoro agile non modifica la natura del rapporto
del lavoro in atto. Fatti salvi gli istituiti contrattuali non compatibili
con la modalita a distanza il dipendente conserva i medesimi diritti e
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gli obblighi nascenti dal rapporto di lavoro, senza alcun pregiudizio
nei suoi confronti o penalizzazione in termini di carriera.

Al Dirigente in lavoro agile ¢ riconosciuto il diritto alla tutela contro
gli infortuni e malattie professionali connessi allo svolgimento della
prestazione lavorativa all’esterno dei locali aziendali, in conformita
alle disposizioni di cui all’art. 23 della L. 81/2017 per il lavoro in
presenza.

I’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontatia.

Ai fini della regolarita amministrativa e della prova ¢ stipulato per
iscritto un accordo individuale ai sensi dellart. 12 del CCNL
16/7/2024.

L’accordo di lavoto deve contenere gli elementi essenziali indicati
nell’art.12 del CCNL 16/7/2024. 1l lavoro agile prevede comunque
che il dirigente garantisca la presenza giornaliera nella propria sede di
lavoro due glorni la settimana. Diverse articolazioni possono essete
concordate con il Direttore del Dipartimento tenuto conto delle
esigenze tecniche ed organizzative.

Nel definire la fascia nella quale il dirigente ¢ contattabile sia per
telefono che via email o modalita simili si dovra tenere conto delle
esigenze organizzative conciliandole con quelle del dirigente per
assicuratgli il ragionevole equilibtio vita-lavoro, anche in relazione alla
funzione dirigenziale rivestita e alle connesse responsabilita assunte
pet la migliore erogazione della prestazione professionale nell’arco
temporale concordato e comunque nel rispetto del diritto alla
disconnessione.

Gli accordi dovranno essere conclusi per scritto entro un mese dalla
motivata tichiesta del lavoratore e per un periodo di 1 anno
eventualmente rinnovabile.

10.11 Direttore del Dipartimento pud autorizzare la sottoscrizione di un

11.

contratto di lavoro agile alle seguenti condizioni:

a)attivita ritenute smartizzabili

b) possibilita di utilizzate strumentazioni idonee allo svolgimento
della prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro;

) autonomia operativa e possibilita di organizzare I'esecuzione della
prestazione lavorativa;

d) possibilita di monitorare e valutare 1 risultati conseguiti.

I1 lavoro agile viene attivato nelle seguenti situazioni :

- lavoratrici e lavoratore nei tre anni successivi alla conclusione del
petiodo di congedo di maternita previsto dall'articolo 16 del testo
unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della
maternita e della paternita, di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001,
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n. 151, ovvero dai lavoratori con figli in condizioni di disabilita ai

sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104;

- lavoratori ritenuti fragili o che siano caregivers di uno stretto
/ congiunto ai sensi dell’art. 1, comma 255, della Legge 27 dicembre

2017, n.205;

- lavoratori in condizioni fisiche e/o di salute incompatibili con il
lavoro in presenza continuativo.

Art. 18 — Lavoro a distanza

I dirigenti sono autotizzati, tenuto conto delle esigenze tecnico organizzative
della struttura e della responsabilita loro affidata, a svolgere la loro

prestazione con la modalita di lavoro a distanza per nr. 24 gg da gennaio
2026 a dicembre 2020.

A valle dell’applicazione dell’istituto nell’anno 2026 le parti si incontreranno
per analizzare le eventuali ripercussioni tecnico organizzative e per
disciplinare eventuali ulteriori ipotesi anche in relazione alla distanza
domicilio/ sede di lavoro.

Art. 19 - Contingenti di personale esonerato dallo sciopeto

Ai sensi degli articoli 1 e 2 della L. 146-1990 e dell’art. 3 CCNL 25-09-
2001 ex AREA III, sono individuati 1 seguenti contingenti di Dirigentt PTA
esonerati dallo sciopero per garantire la continuita delle relative prestazioni
indispensabili:

- igiene e sanita pubblica: referti, denunce, certificazioni ed attivita connesse
al’emanazione di provvedimenti contingibili e urgenti; controllo per la
prevenzione dei rischi ambientali: n. 1 Dirigente;

- distribuzione di energia, gestione e manutenzione di impianti tecnologici:
attivita connesse alla funzionalita delle centrali termoidrauliche e degli
impianti tecnologici necessari per lespletamento delle prestazioni
istituzionali e per la vigilanza su sicurezza e salute nei luoghi di lavoro: n. 1
Dirigente UOC DIPARTIMENTO TECNICO E DEL PATRIMONIO, n.
1 Dirigente Servizio prevenzione e protezione;

- attivita connesse alla fornitura di setvizi essenziali di supporto per la
gestione ed erogazione dei setvizi quali portierato, interventi di pulizia e
sanificazione (anche extra oratio contrattuale dovuti a ragioni di urgenza),
trasporto tamponi e prelievi, nonché gestione degli stessi servizi sanitari rest
da terzi quali ad esempio: n. 1 dirigente Dipartimento economico;
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- erogazione di assegni e di indennita con funzioni di sostentamento: attivita
dei servizi coinvolt nei procedimenti di erogazione degli emolumenti
retributivi e dei versamenti previdenziali, erariali e conto terzi: n. 1 Dirigente
Dipartimento Risotse Umane, n. 1 Dirigente Dipartimento economico

- servizi gestionali generali afferenti ed a supporto del funzionamento della
Direzione aziendale: n. 1 Dirigente Dipartimento Servizi generali

I Dirigenti PTA individuati nel comma precedente assicurano la propria
operativita, anche in modalita remota, in base al normale espletamento
delloratio di lavoro, assicurando le attivita gestionali o professionali
competenza delle strutture di afferenza in ragione dell'incarico ricoperto. A
prescindere dal caso di sciopero, 1 contingenti di cui al presente articolo
devono ritenersi riferiti anche alle attivita svolte nei giorni festivi.

Art. 20 - Disposizioni finali

I presente CCIA sostituisce il precedente contratto integrativo,
eventualmente stipulato, pet le tutte le patti con esso incompatibili.

Il presente contratto non si applica laddove le norme in esso contenute
siano in contrasto e/o incompatibili con una vigente o nuova disciplina
legislativa o contrattuale nazionale.

VER  L'ANENDA
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REGIONE TOSCANA
AZIENDA USL TOSCANA NORD OVEST
Via Cocchi, 7/9 - Loc. Ospedaletto PISA

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

N. 168 del 12/02/2025 7 /"

OGGETTO: Fondi contrattuali area Dirigenza ruoli Professionale Tecnico Amministrativo.
Attuazione CCNL 2019 2021 Are Funzioni Locali. Ptimo accertamento fondi anni 2021, 2022,
2023 e 2024.

IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE : NO

RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO: Nicola Ciampi

DIRETTORE UOC Politiche Retributive e Libera Professione: Nicola Ciampi (firmato
digitalmente)

PARERE favorevole DEL DIRETTORE SANITARIO: Giacomo Corsini (firmato digitalmente)
PARERE favorevole DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO: Gabriele Morotti (firmato
digitalmente)

PARERE favorevole DEL DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIALI: Laura Guerrini (firmato
digitalmente)

DA TRASMETTERE A:

ALLEGATI: NO
ALLEGATI PARTE INTEGRANTE: N. 0
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OGGETTO: Fondi contrattuali area Ditigenza tuoli Professionale Tecnico Amministrativo. Attuazione
CCNL 2019 2021 Ate Funzioni Locali. Primo accertamento fondi anni 2021, 2022, 2023 e 2024.

4 IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta del Responsabile UOC Politiche Retributive e Libera Professione di cui ¢ di seguito
trascritto integralmente il testo, dr. Nicola Ciampi

VISTTI:

* il D.Lgs. n° 502/1992 “Riotdino della disciplina in materia sanitaria, 2 norma dell'articolo 1 della
legge 23 ottobre 1992, n. 421”e successive modificazioni;

° i DILgs. n° 165/2001 "Norme genetali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche” e successive modificazioni;

* la L. n. 241/1990 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di
accesso ai documenti amministrativi” e successive modifiche ed integrazioni;

* il DLgsn. 196/2003 “Codice in matetia di protezione dei dati personali” e successive modifiche
ed integrazioni;

e i DPR. 445/2000 “Disposizioni legislative in materia di documentazione amministrativa”;

* la L. 69/2009 “Disposizioni per lo sviluppo economico, la semplificazione, la competitivita
nonché in materia di processo civile";

* la L. 190/2012 “Disposizioni pet la prevenzione e la reptressione della corruzione e
dell'illegalita’ nella pubblica amministrazione”;

* il DLgs. 33/2013 “Decreto Trasparenza’;

* la legge regionale del 16 marzo 2015, n. 28, recante "Disposizioni urgenti per il riordino
dell'assetto istituzionale e organizzativo del setvizio sanitatio regionale" (d'ora innanzi "Legge di
riordino");

* laLegge Regione Toscana 24 febbraio 2005, n. 40, “Disciplina del servizio sanitatio tegionale” e
ss.mm. e ii;

* la Legge Regionale 84 del 28 Dicembre 2015 recante “Riordino dell’assetto istituzionale e
otganizzativo del servizio sanitatio regionale. Modifiche alla L.R. 40/2005”;

VISTA:

* la normativa nazionale e regionale vigente in matetia;
* il vigente Statuto ed il Regolamento di Otganizzazione Aziendale;

* la delibera n. 832 del 16 ottobre 2020 avente ad oggetto 'aggiornamento del regolamento di
otganizzazione generale aziendale;

® la deliberazione n.505 del 20/05/2021 del Direttore Generale dell’Azienda USL Toscana Nord
Ovest con la quale ¢ stata disposta la parziale revisione del regolamento di otganizzazione del
dipartimento delle risorse umane;

VISTO il CCNL 2016 2018 del petsonale della Ditigenza ruoli amministrativo professionale e tecnico
— Area Funzioni Locali, sottosctitto in via definitiva in data 17 dicembre 2020;

VISTO il CCNL 2019 2021 del petsonale della Dirigenza ruoli amministrativo professionale e tecnico
— Area Funzioni Locali, sottosctitto in via definitiva in data 16 luglio 2024;

VISTA la deliberazione n 949 del 28/09/2022 di costituzione dei fondi di categoria della dirigenza,
anno 2021 e provvisorio anno 2022, nei seguenti importi: \ 4@
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a) Fondo retribuzione di posizione — art. 90 € 1.664.394,23
b) Fondo retribuzione di risultato e altti trattamenti accessoti — art. 91 € 647.314,37

VISTA la successiva deliberazione n 321 del 07/04/2023 con cui ¢ stato recepito ed attuato | accordo
integrativo aziendale sottoscritto in data 13 gennaio 2023 con le OO.SS. di categotia, operandosi lo
spostamento di quote dal fondo art 91 “retribuzione di risultato ed altre retribuzioni accessorie”, al
fondo art 90 “retribuzione di posizione”, secondo gli importi e le decorrenze di seguito indicate, il tutto
in applicazione dell’ art 91, comma 10 del CCNL 2020:

spostamenti art 91 spostamenti art 91
dotazione delibera comma 10 CCNL - comma 10 CCNL - DOTAZIONI ANNO |DOTAZIONI ANNO
949/2022 accordo 13 gen 2023 accordo 13 gen 2023 2022 2023 A REGIME
ANNO 2022 ANNO 2023 A REGIME

‘Fondo retribuzione di posizione —
art. 90 €1.664.394 23 70.407 38 166.575,38 €1.734.801 61 € 1.830.969 61
'Fondo retribuzione di risultato ¢
[altri trattamenti accessori — art. 91 €647.314.37 -70.407 38 -166.575 38 €576.906,99 € 480.738.99

DATO ATTO pertanto che in conseguenza di quanto sopta disposto i fondi contrattuali di categotia
della dirigenza PTA sono stati accertati con delibera 321/2023 nei termini seguenti:

ANNO 2022
a) Fondo retribuzione di posizione — art. 90 € 1.734.801,61
b) Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti accessoti — art. 91 € 576.906,99

ANNO 2023
a) Fondo retribuzione di posizione — art. 90 € 1.830.969,61
b) Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori — art. 91 € 480.738,99

VISTA Ia successiva deliberazione N. 566 del 18/06/2024 con cui si € proceduto ad un primo
provvisorio accertamento delle risotse contrattuali per 1 anno 2024, confermando gli importi della
deliberazione 321/2023;

PRESO ATTO:

- che in data 16 luglio 2024 ¢ stato sottoscritto il nuovo CCNL di categoria della ditigenza
ruoli professionale tecnico ed amministrativo dell Area delle Funzioni Locali;

- che all art 52 comma 1 si prevede la rivalutazione del fondo di posizione ex art 90
CCNL 2016 2018 nella misura di € 964,55 x il nr dirigenti in servizio al 31 12 2018;

. che all art 52 comma 2 si prevede la rivalutazione del fondo di Risultato ed altre
retribuzioni accessotie ex art 91 CCNL 2016 2018 nella misura di € 270,42 x il nr dirigenti in
servizio al 31 12 2018;

- che all art 52 comma 3 si prevede la rivalutazione del fondo di Risultato ed altre
retribuzioni accessorie ex art 91 CCNL 2016 2018 nella misura del 0,22% MS 2018, rispetto alla
cui applicazione dovranno precedere gli opportuni provvedimenti autorizzativi e di riparto
Regionali;

- che i competenti uffici aziendali e stipendiali hanno provveduto alla quantificazione
degli incrementi come sopra indicati;
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che in applicazione dei suddetti incrementi e tenuto conto di quanto disposto dalle
precedenti deliberazioni aziendali di accertamento delle risorse contrattuali, € possibile accertate

come di seguito | entita dei fondi contrattuali per gli anni 2021 2022 2023 e 2024-

FONDO EX ART. 90 - RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Importo Deliberazione 949/2022 1.664.394,23 1,664.394,23 1.664.394,23 1.664.394,23
Importo Deliberazione 321/2023 -spostamento da fondo
art 91 accordo 13 gennaio 2023 70.407,38 166.575,38 166.575,38
Incremento art 52 ¢,1 CCNL 2019 2021 € 964,55 x dip
2018 86.809,50 86.809,50! 86.809,50 86.809,50
TOTALE DISPONIBILITA FONDO EX ART 90| 1.751.203,73 1.321.611,11] 1.917.779,11 1.917.779,11
FONDO EX ART. 91 - RISULTATO E ALTRE RETRIBUZIONI ANNG 2071 ANNG 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
ACCESSORIE
FONDO Deliberazione 949/2022 647.314,37 647.314,37 647.314,37 647.314,37
Importo Deliberazione 321/2023 -spostamento a fondo
art 90 accordo 13 gennaio 2023 -70.407,38 -166.575,38 -166.575,38
Incremento art 52 ¢.2 CCNL 2019 2021 € 270,42 x dip
2018 24.337,80 24.337,80 24.337,80
Incremento art 52 ¢.3 CCNL 2019 2021 0,22% MS 2018 NON ASSEGNATO RT NON ASSEGNATO RT NON ASSEGNATO RT NON ASSEGNATO RT
TOTALE DISPONIBILITA FONDO EX ART 90] 647.314,37 601.2“4,79' 505.076,79 505.076,79

DATO ATTO:

- che il presente accertamento lascia impregiudicati gli effetti di eventuali successivi provvedimenti
regionali di coordinamento ed assegnazione risorse e gli esiti della contrattazione aziendale;
- che lo stesso non comprende le integrazioni previste in applicazione delle disposizioni di legge ed

in particolare D.L. 24 giugno 2014 n. 90 convertito con modificazioni dalla legge 11 agosto 2014
n. 114;

DATO ATTO infine che i maggiori costi derivanti dagli incrementi CCNL sui fondi di categoria anni
precedenti non costituiscono un costo per Iesercizio in corso, ma che risultano rilevati nel bilancio
dell’anno precedente fra i debiti verso il personale dipendente, quali oneti per i tinnovi contrattuali;
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ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitatio e del Direttore
dei Servizi Sociali per gli ambiti di rispettiva competenza;

RITENUTO di individuare il Dr. Nicola Ciampi, quale responsabile del procedimento, ai sensi di
quanto previsto dalla L. n. 241/90 e successive modificazioni e integrazioni;

FATTO PRESENTE che presso I’ U.O.C. Politiche Retributive e Libera Professione, € consetvato agli
atti d’ufficio, a cura del Responsabile del procedimento, il fascicolo del procedimento stesso relativo al
presente provvedimento;

PRESO ATTO che il Direttore della Struttura proponente dichiara che Iatto che si propone di
adottare ¢ legittimo nella forma e nella sostanza;

ACQUISITO lesito della verifica della congruita degli oneri da parte della struttura competente;
DELIBERA

1 Di procedere alla costituzione dei fondi contrattuali del personale della dirigenza tuoli PTA anni
2021, 2022, 2023, 2024 con le motivazioni, con le modalita e con le specifiche di cui in
premessa, in applicazione della contrattuale CCNL di categoria sottosctitto in data 16 luglio
2014, secondo gli importi in premessa indicati;
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2 di dare atto che il presente accertamento lascia impregiudicati gli effetti di eventuali successivi
provvedimenti regionali di coordinamento ed assegnazione risorse e gli esiti della contrattazione
aziendale;

3 di dare atto che i maggiori costi derivanti dagli incrementi CCNL sui fondi di categoria anni
precedenti non costituiscono un costo per 'esercizio in corso, ma che risultano rilevati nel
bilancio dell’anno precedente fra i debiti verso il personale dipendente, quali oneri per i rinnovi
contrattuali;

4 di dare incarico all'UO Gestione Documentale Atti e Provvedimenti di pubblicare copia del
presente atto all’Albo pretorio on line dell’Azienda;

5 diincaticare gli uffici preposti a dare comunicazione agli interessati del presente provvedimento;

6 di trasmettere copia del presente atto al Collegio Sindacale del’Azienda ai sensi dell’art. 42,
comma 2 LRT 40/2005 e ss.mm.ii..

IL DIRETTORE GENERALE
Maria Letizia Casani

Il presente atto & pubblicato sull’Albo Pretorio on-line dal giorno 12/02/2025 al giorno 27 /02/2025.

L'originale del presente documento, redatto in formato elettronico e firmato digitalmente, & conservato in conformita e nel rispetto della
normativa vigente in materia
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

N. 168 del 12/02/2025

OGGETTO: Fondi contrattuali area Dirigenza ruoli Professionale Tecnico Amministrativo.
Attuazione CCNL 2019 2021 Are Funzioni Locali. Primo accertamento fondi anni 2021, 2022,
2023 e 2024.

IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE : NO
RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO: Nicola Ciampi

DIRETTORE UOC Politiche Retributive e Libera Professione: Nicola Ciampi (firmato
digitalmente)

PARERE favorevole DEL DIRETTORE SANITARIO: Giacomo Cotsini (firmato digitalmente)
PARERE favorevole DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO: Gabtiele Morotti (firmato
digitalmente)

PARERE favorevole DEL DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIALI: Laura Guertini (firmato
digitalmente)

DA TRASMETTERE A:

ALLEGATI: NO
ALLEGATI PARTE INTEGRANTE: N. 0




OGGETTO: Fondi contrattuali area Dirigenza ruoli Professionale Tecnico Amministrativo. Attuazione
CCNL 2019 2021 Ate Funzioni Locali. Primo accertamento fondi anni 2021, 2022, 2023 e 2024.

/ IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta del Responsabile UOC Politiche Retributive e Libera Professione di cui ¢ di seguito
trascritto integralmente il testo, dr. Nicola Ciampi

N7

VISTTI: ) / ¢

e il DLgs. n°502/1992 “Riotdino della disciplina in materia sanitatia, a norma dell'articolo 1 della
legge 23 ottobre 1992, n. 421" successive modificazioni;

e il DLgs. n° 165/2001 "Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche” e successive modificazioni;

* la L n 241/1990 “Nuove norme in matetia di procedimento amministrativo e di dititto di
accesso ai documenti amministrativi”’ e successive modifiche ed integrazioni;

* il D.Lgsn. 196/2003 “Codice in materia di protezione dei dati personali” e successive modifiche
ed integrazioni;

e i1 DPR. 445/2000 “Disposizioni legislative in materia di documentazione amministrativa”;

* la L. 69/2009 “Disposizioni per lo sviluppo economico, la semplificazione, la competitivita
nonché in materia di processo civile";

e la L. 190/2012 “Disposizioni pet la prevenzione e la teptressione della corruzione e
dell'lllegalita’ nella pubblica amministrazione™;

e i1 DLgs. 33/2013 “Decteto Trasparenza”;

* la legge regionale del 16 marzo 2015, n. 28, recante "Disposizioni urgenti per il riordino
dell'assetto istituzionale e otganizzativo del servizio sanitario regionale" (d'ora innanzi "Legge di
riordino");

* laLegge Regione Toscana 24 febbraio 2005, n. 40, “Disciplina del servizio sanitario regionale” e
ss.mm. e ii;

® la Legge Regionale 84 del 28 Dicembre 2015 recante “Riordino dell’assetto istituzionale e
organizzativo del servizio sanitario regionale. Modifiche alla L.R. 40/2005”;

VISTA:

® la normativa nazionale e regionale vigente in matetia;
* il vigente Statuto ed il Regolamento di Organizzazione Aziendale;

® la delibera n. 832 del 16 ottobre 2020 avente ad oggetto I'aggiornamento del regolamento di
organizzazione generale aziendale;

® la deliberazione n.505 del 20/05/2021 del Direttore Generale dell’Azienda USL Toscana Nord
Ovest con la quale ¢ stata disposta la parziale revisione del regolamento di organizzazione del
dipartimento delle risorse umane;

VISTO il CCNL 2016 2018 del petsonale della Dirigenza tuoli amministrativo professionale e tecnico
— Area Funzioni Locali, sottoscritto in via definitiva in data 17 dicembre 2020;

VISTO il CCNL 2019 2021 del personale della Dirigenza ruoli amministrativo professionale e tecnico
— Area Funzioni Locali, sottosctitto in via definitiva in data 16 luglio 2024,

VISTA la deliberazione n 949 del 28/09/2022 di costituzione dei fondi di categoria della dirigenza,
anno 2021 e provvisorio anno 2022, nei seguenti importi:
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2) Fondo retribuzione di posizione — art. 90 € 1.664.394,23
b) Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori — art. 91 € 647.314,37

VISTA la successiva deliberazione n 321 del 07/04/2023 con cui ¢ stato recepito ed attuato 1 accordo
integrativo aziendale sottoscritto in data 13 gennaio 2023 con le OO.SS. di categotia, operandosi lo
spostamento di quote dal fondo art 91 “rettibuzione di tisultato ed altre retribuzioni accessorie”, al
fondo art 90 “retribuzione di posizione”, secondo gli importi e le decorrenze di seguito indicate, il tutto
in applicazione dell’ art 91, comma 10 del CCNL 2020:

dotazione delibera
949/2022

spostamenti art 91
comma 10 CCNL -
accordo 13 gen 2023

spostamenti art 91
comma 10 CCNL -
accordo 13 gen 2023

DOTAZIONI ANNO
2022

DOTAZIONI ANNO
2023 A REGIME

ANNO 2022 ANNO 2023 A REGIME
:Fondo retribuzione di posizione —
art. 90 €1.664.394,23 70.407 38 166.575,.38 €1.734.80161|  €1.830.959 61
Fondo retribuzione di risultato e
altri trattamenti accessori - art. 91 €647.314,37 -70.407 38 -166.575,38 € 576.906 99 € 4B80.738,99

DATO ATTO pertanto che in conseguenza di quanto sopra disposto i fondi contrattuali di categoria
della dirigenza PTA sono stati accertati con delibera 321/2023 nei termini seguenti:

ANNO 2022
a) Fondo retribuzione di posizione — art. 90 € 1.734.801,61 p ,‘ ‘
b) Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori — art. 91 € 576.906,99 /

ANNO 2023
a) Fondo retribuzione di posizione — art. 90 € 1.830.969,61
b) Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori — art. 91 € 480.738,99

VISTA la successiva deliberazione N. 566 del 18/06/2024 con cui si € proceduto ad un primo
provvisotio accertamento delle risorse contrattuali per 1 anno 2024, confermando gli importi della
deliberazione 321/2023;

PRESO ATTO:

- che in data 16 luglio 2024 ¢ stato sottosctitto il nuovo CCNL di categotia della dirigenza
ruoli professionale tecnico ed amministrativo dell Area delle Funzioni Locali;

- che all art 52 comma 1 si prevede la rivalutazione del fondo di posizione ex art 90
CCNL 2016 2018 nella misura di € 964,55 x il nr dirigenti in setvizio al 31 12 2018;

- che all art 52 comma 2 si ptevede la rivalutazione del fondo di Risultato ed altre
retribuzioni accessotie ex art 91 CCNL 2016 2018 nella misura di € 270,42 x il nr dirigenti in
servizio al 31 12 2018;

= che all art 52 comma 3 si prevede la rivalutazione del fondo di Risultato ed altre
retribuzioni accessorie ex art 91 CCNL 2016 2018 nella misura del 0,22% MS 2018, rispetto alla
cui applicazione dovranno precedere gli opportuni provvedimenti autorizzativi e di tiparto
Regionali;

- che i competenti uffici aziendali e stipendiali hanno provveduto alla quantificazione

degli incrementi come sopra indicati;



& che in applicazione dei suddetti incrementi e tenuto conto di quanto disposto dalle
precedenti deliberazioni aziendali di accertamento delle tisotse contrattuali, & possibile accertare
come di seguito 1 entita dei fondi contrattuali per gli anni 2021 2022 2023 e 2024

FONDO EX ART. 90 - RETRIBUZIONE DI POSIZIONE ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024

Importo Deliberazione 949/2022 1.664.394,23 1.664.394,23 1.664.394,23 1.664.394,23

Importo Deliberazione 321/2023 -spostamento da fondo

art 91 accordo 13 gennaio 2023 70.407,38 166.575,38 166.575,38

Incremento art 52 ¢.1 CCNL 2019 2021 € 964,55 x dip

2018 86.809,50 86.809,50 86.809,50 86.809,50
TOTALE DISPONIBILITA FONDO EX ART 90' 1.751.203,73 1.821.611,11 1.917.779,11 1.917.779,11

FONDO EX ART. 91 - RISULTATO E ALTRE RETRIBUZIONI

ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024

ACCESSORIE
FONDO Deliberazione 949/2022 647.314,37 647.314,37 647.314,37 647.314,37
Importo Deliberazione 321/2023 -spostamento a fondo
art 90 accordo 13 gennaio 2023 -70.407,38 -166.575,38 -166.575,38
Incremento art 52 ¢.2 CCNL 2019 2021 € 270,42 x dip
2018 24,337,80 24,337,80 24.337,80
Incremento art 52 ¢.3 CCNL 2019 2021 0,22% MS 2018 NON ASSEGNATO RT NON ASSEGNATO RT NON ASSEGNATO RT NON ASSEGNATO RT

TOTALE DISPONIBILITA FONDO EX ART 90] 647.314,37 601.244,79 505.076,79 505.076,7‘9|

DATO ATTO:

- che il presente accertamento lascia impregiudicati gli effetti di eventuali successivi provvedimenti
regionali di coordinamento ed assegnazione tisorse e gli esiti della contrattazione aziendale;

- che lo stesso non comprende le integrazioni previste in applicazione delle disposizioni di legge ed
in particolare D.I. 24 giugno 2014 n. 90 convettito con modificazioni dalla legge 11 agosto 2014
n. 114,

DATO ATTO infine che i maggiori costi derivanti dagli incrementi CCNL sui fondi di categoria anni
precedenti non costituiscono un costo per Iesercizio in corso, ma che risultano rilevati nel bilancio
dell’anno precedente fra i debiti verso il personale dipendente, quali oneri per i rinnovi contrattuali;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore
dei Servizi Sociali per gli ambiti di rispettiva competenza;

RITENUTO di individuare il Dr. Nicola Ciampi, quale responsabile del procedimento, ai sensi di
quanto previsto dalla L. n. 241/90 e successive modificazioni e integrazioni;

FATTO PRESENTE che presso I’ U.O.C. Politiche Rettibutive e Libera Professione, & conservato agli
atti d’ufficio, a cura del Responsabile del procedimento, il fascicolo del procedimento stesso telativo al
presente provvedimento;

PRESO ATTO che il Direttore della Struttura proponente dichiara che l'atto che si propone di

adottare € legittimo nella forma e nella sostanza;
ACQUISITO lesito della verifica della congruita degli oneti da parte della struttura competente;
DELIBERA
1 Di procedere alla costituzione dei fondi contrattuali del personale della dirigenza ruoli PTA anni
2021, 2022, 2023, 2024 con le motivazioni, con le modalitd e con le specifiche di cui in

premessa, in applicazione della contrattuale CCNL di categoria sottosctitto in data 16 luglio
2014, secondo gli importi in premessa indicati;




2 di dare atto che il presente accertamento lascia imptregiudicati gli effetti di eventuali successivi
provvedimenti regionali di coordinamento ed assegnazione tisorse e gli esiti della contrattazione
! aziendale;

3 di dare atto che i maggiori costi derivanti dagli inctementi CCNL sui fondi di categoria anni
precedenti non costituiscono un costo per l'esercizio in corso, ma che tisultano rilevati nel
bilancio dell’anno precedente fra i debiti verso il petsonale dipendente, quali oneti per i rinnovi
contrattuali;

4 di dare incarico al’UO Gestione Documentale Atti e Provvedimenti di pubblicare copia del
presente atto all’Albo pretorio on line dell’Azienda;

5 diincaricare gli uffici preposti a dare comunicazione agli interessati del presente provvedimento;

6 di trasmettere copia del presente atto al Collegio Sindacale dell’Azienda ai sensi dell’art. 42,
comma 2 LRT 40/2005 e ss.mm.ii..

IL DIRETTORE GENERALE N
Maria Letizia Casani

Il presente atto ¢ pubblicato sull’Albo Pretorio on-line dal giorno 12/02/2025 al giorno 27/02/2025.

Loriginale del presente documento, redatto in formato elettronico e firmato digitalmente, & conservato in conformita e nel rispetto della
normativa vigente in materia
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REGOLAMENTO DISCIPLINANTE LA CORRESPONSIONE DEGLI INCENTIVI PER
LO SVOLGIMENTO DELLE FUNZIONI TECNICHE NECESSARIE ALLA GESTIONE
DEL CICLO DI VITA DEI CONTRATTI PUBBLICI AFFERENTI ALLE FORNITURE DI
BENI O AGLI APPALTI DI SERVIZI EX ART. 45 DEL D.LGS. 31 MARZO 2023, N. 36
(CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI) COME AGGIORNATO DAL D.LGS. 31
DICEMBRE 2024, N. 209 (CORRETTIVO AL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI).
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PARTE 1 - DISPOSIZIONI APPLICABILI E CRITERI DI CALCOLO

Art. 1 — Ambito di applicazione

1.

3.

Il presente regolamento approvato con delibera del direttore generale nella nuova edizione del 2025
(la precedente versione del 2024 era stata approvata, con delibera n. 378 del 24/04/2024, solo pet il
petsonale non dirigente del comparto) viene emanato in esecuzione dell'articolo 45 del D.Lgs. 31
marzo 2023, n. 36, di seguito “Codice”, come modificato dall’art. 16 del Decreto Legislativo n. 31
dicembre 2024, n. 209 (c.d. decreto “correttivo”) e dall’art. 2 del decreto legge 21 maggio 2025, n.
73 (c.d. “infrastrutture”) convettito in Legge n. 105/2025. Esso riguarda le attivita e funzioni
tecniche di cui all’allegato 1.10 del codice che vengono svolte dal personale durante il “ciclo di vita”
del contratto nelle sue vatie fasi articolate in programmazione, progettazione, pubblicazione,
affidamento ed esecuzione.
La nuova normativa sui contratti pubblici di cui all’art. 45, efficace per il personale non dirigenziale
del comparto per le procedure avviate o bandite dal 1° luglio 2023 nonché, per il personale
dirigente delle due Aree (area Sanita e area Funzioni Locali), per le procedure avviate o bandite dal
1° gennaio 2025, stabilisce che il regolamento debba essere adottato da ciascuna amministrazione
secondo il tispettivo ordinamento, senza piu prevedere all’art. 45, come invece faceva il previgente
art. 113 del D.Lgs. 50/2016, la contrattazione integrativa aziendale, tuttavia atteso che:

v con disposizione rivolta a tutto il personale (dirigente e non), I'art. 1 del Codice stabilisce che il
ptincipio di tisultato costituisce criterio prioritario, fra I'altro, per attribuire gli incentivi secondo
le modalita previste dalla contrattazione collettiva;

v il CCNL per il personale non dirigenziale del comparto sanita (triennio 2019 — 2021), siglato il 2
novembre 2022, elenca fra le materie da contrattare anche i criteri per Pattribuzione dei
trattamenti accessoti previsti da specifiche disposizioni di legge (art. 9 CCNL, comma 6, lettera
d), mentre il Fondo contrattuale denominato “Premialita e condizioni di lavoro” (art. 103
CCNL) include, fra Paltro, le risorse di cui all’art. 113 del soppresso D.Lgs. 50/2016 (cft. art.
103, comma 5, lettera d, del CCNL);

v il CCNL per il personale dirigente dell’Area Sanita (triennio 2019 — 2021), siglato il 23 gennaio
2024, elenca fra le materie di contrattazione collettiva integrativa (art. 9, comma 5, lettera c)
Pattribizione di trattamenti accessoti per i quali specifiche leggi operino un rinvio alla
contrattazione integrativa, mentre il Fondo contrattuale denominato “Fondo per la
Retribuzione di Risultato” (art. 74 CCNL) conferma, fra laltro, l'incremento della parte
variabile con le risorse di cui all’art. 95, comma 4, lettera f) del CCNL 19/12/2019, ossia con le
altre risorse derivanti da disposizioni di legge che prevedano specifici trattamenti economici in
favore del personale, coerenti con le finalita del fondo;

v il CCNL per il personale dirigente dell’Area Funzioni Locali (triennio 2019 — 2021), siglato il 16
luglio 2024, elenca fra le materie di contrattazione collettiva integrativa (art. 48, comma 1,
lettera c) i criteri di attribizione di trattamenti accessori previsti da specifiche disposizioni di
legge, nell’ambito delle risorse da queste stabilite, nonché la eventuale correlazione tra i suddetti
compensi e la retribuzione di risultato, mentre il Fondo contrattuale denominato “Fondo per la
Retribuzione di Risultato ed altri trattamenti accessoti” (art. 91 CCNL 17/12/2020) prevede
alla lettera d) del comma 4 lincremento della parte variabile di anno in anno con le risorse
previste da disposizioni di legge, coerenti con le finalita del fondo;

si ritiene che il passaggio sindacale sia tuttora necessario, anche in vigenza del nuovo codice,

trattandosi di incentivi al personale, ancorché contabilizzati sul costo dell'intervento.

A seguito della soppressione, avvenuta con il D.Lgs. 209/204 (correttivo al Codice) del preesistente

divieto di erogazione di tali incentivi ai ditigenti, si concordano i criteri regolamentari di attrbuzione

degli incentivi anche con le due aree dirigenziali. Peraltro, da ultimo I'art. 2 del Decreto Legge n.

73/2025 convertito in Legge 105/2025, ha esplicitamente stabilito che gli incentivi per funzioni
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tecniche si corrispondono al personale dirigente in deroga al regime di onnicomprensivita di cui
all’art. 24, comma 3, del D.Lgs. 165/2001.

Il presente regolamento contiene pertanto le disposizioni in metito alla definizione ed all’utilizzo
delle risotse per le svolgimento delle attivita tecniche di cui all’allegato 1.10 del Codice relativamente
ai contratti di cui all’art. 13 del nuovo Codice pet appalti di servizi e di forniture, inclusi 1 contratti
di partenatiato pubblico privato e di concessione, purché essi comportino comunque una spesa per
I’Azienda USL, secondo le definizioni di cui all’allegato 1.1 del Codice, indipendentemente dal fatto
che il contraente dell’appalto o della concessione sia stato individuato, o meno, con procedura ad
evidenza pubblica o con affidamento diretto o con procedure negoziate, ed anche nel caso in cui
I’Azienda USL si avvalga della centrale di committenza regionale Estar.

Al sensi dell’art. 45, comma 2, secondo petiodo del Codice, il regolamento sull'incentivazione si
applica agli appalti di servizi e di forniture nel caso in cui sia stato nominato il direttore
dell’esecuzione del contratto (DEC).

Art. 2 — Esclusioni dall’ambito di applicazione tegolamentare

1.

5.

Non tientrano nel’ambito di applicazione del presente regolamento, dedicato agli incentivi per le

attivita tecniche necessarie alla completa gestione del ciclo di vita dei contratti pubblici di forniture

di beni e/o di appalto di setvizi, le attivita tecniche che fanno capo al dipartimento tecnico e del

patrimonio, ossia quelle:

a) per gli appalti di lavori e di opere pubbliche;

b) per iservizi di architettura ed ingegneria;

©) per serviziidi facility management;

d) per forniture di beni e setvizi gestiti dal dipartimento tecnico ed appaltati da altre centrali di
committenza (Consip; CET Consorzio Toscana Energia).

Gli incentivi per le attivita di cui ai precedenti punti a), b), c¢) e d) sono difatti disciplinati da
apposito e separato regolamento proposto al tavolo trattante dal Dipartimento Tecnico e del
Patrimonio (che non coinvolge il petsonale dirigente dell’area sanita) ed approvato anch’esso dalla
direzione generale con delibera ad hoc.

Non rientrano neppure nell’ambito di applicazione del presente regolamento le attivita tecniche
svolte dai dirigenti (dell’Area Funzioni Locali) impegnati nelle opere PNRR ex art. 5, comma 8, del
decteto legge 24 febbraio 2023, n. 13 convettito dalla legge n. 41 del 21 aprile 2023. Tale normativa
ha stabilito che per gli anni dal 2023 al 2026, gli enti locali e gli enti e le aziende del Servizio
sanitatio nazionale prevedono nei propti regolamenti, previa definizione dei criteri in sede di
contrattazione decentrata, la possibilita di erogare, relativamente ai progetti del PNRR, I'incentivo
di cui all’articolo 113 del (precedente) codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 18
aptile 2016, n. 50, anche al petsonale di qualifica dirigenziale coinvolto nei predetti progetti, in
deroga al limite (tetto sui fondi contrattuali) di cui all’articolo 23, comma 2, del decreto legislativo
25 maggio 2017, n. 75.

Gli incentivi ai ditigenti area Funzioni Locali per le attivita di cui al precedente comma 3 (progetti
PNRR) svolte dal 24 febbraio 2023 al 31 dicembre 2024 restano infatti disciplinati dai pregressi
regolamenti aziendali gia approvati nella vigenza del pre esistente codice dei contratti pubblici di cut
al D.Lgs. 18 aprile 1016, n. 50 e ss.mmu.ii. (art. 113), secondo quanto all’epoca approvato con
delibere del direttore generale n. 268 (servizi e forniture) e n. 269 (lavori e servizi di ingegneria),
entrambe adottate in data 10 marzo 2021, con 'unica avvertenza che, fra il personale partecipante,
figurano anche i dirigenti per interventi PNRR, previa disapplicazione dell’originaria esclusione
regolamentare, purché essi abbiano svolto una delle attivita incentivabili di cut all’art. 113 del
sopptesso codice D.Lgs. 50/2016.

Non danno comunque luogo alla determinazione di incentivi, anche per forniture di beni e/o



servizi di cui all’art. 1:

© gli affidamenti a societd “in house”, le convenzioni con altre pubbliche amministrazioni o con

enti e soggetti privati del terzo settote per I'amministrazione condivisa o le convenzioni che

prevedono il rimborso delle spese o, comunque, gli istituti disciplinati dal Titolo VII del Codice

del Tetzo Settore, di cui al decreto legislativo n. 117 del 2017;

© le procedure (ciclo di vita del contratto) relative al convenzionamento col privato accreditato in
ambito sanitario (erogazione prestazioni in nome e per conto SSR), socio sanitario e socio
assistenziale;

© le procedure relative ai contratti “esclusi” dall’applicazione del nuovo codice ex art. 56 del
medesimo codice o per i servizi non economici di interesse generale che si riferiscono
all’esercizio delle prerogative dei pubblici poteri (quali la sanita, 1 servizi di sicurezza sociale,
etc), servizi che non sono soggetti alla disciplina della concorrenza;

© le procedure relative ai contratti “attivi” ed ai contratti “a titolo gratuito”, anche qualora esst
offrano opportunitd di guadagno economico per I'amministrazione dell’Azienda USL, anche
indiretto;

© le procedure (ciclo di vita del contratto) relative a servizi o forniture nei qualt non venga
nominato un direttore dell’esecuzione del contratto, ai sensi dell’art. 45, comma 2, secondo
periodo del Codice;

© le attivita utili per lo svolgimento delle consultazioni preliminari di mercato di cui agli articoli 77
e 78 del Codice dei contratti di cui al D.Lgs. n. 36/2023.

Art. 3 — Finalita degli incentivi e definizioni regolamentari

1.

b)

L'attribuzione degli incentivi economici ¢ finalizzata ad incentivare lefficienza e lefficacia nel
petseguimento dell’ideazione, realizzazione e dell’esecuzione a regola d’arte degli affidamenti di
setvizi e forniture, nei tempi, costi e qualita previsti dal progetto, valorizzando le professionalita
interne all’amministrazione e incrementando la produttivita del personale impegnato nelle attivita di
cui al presente regolamento.

Ai fini della applicazione del presente regolamento si intende per:

CODICE: il D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 intitolato “Codice dei Contratti Pubblici in attuazione
dellart. 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78 recante delega al Governo in materia di contratti
pubblici” (in seguito codice o nuovo codice), cosi come integrato dal decreto legislativo correttivo
del 31 dicembre 2024, n. 209 e dal Decteto Legge “Infrastrutture” del 21 maggio 2025, n. 73.
REGOLAMENTO REGIONALE: il nuovo regolamento, gia approvato con delibere di Giunta
Regionale n. 998 del 21 luglio 2025 e n. 1418 del 29 settembre 2025, che verra emanato con decreto
del Presidente della Giunta Regionale a seguito delle novita di cui al sopravvenuto codice e che
sostituira il DPGRT n. 7/R del 13 febbraio 2018 di attuazione dell'articolo 101.1, comma 5, della
legge regionale 24 febbraio 2005, n. 40 (Disciplina del servizio sanitario regionale) in materia di
attivita contrattuale di Estar (di seguito regolamento regionale).

ESTAR ente di suppotto tecnico amministrativo regionale che svolge, fra l'altro, le funzioni di
centrale di committenza pet le aziende ed enti del servizio sanitario regionale.

AZIENDA (USL od Azienda Sanitatia): tutte le aziende e gli enti del servizio sanitario regionale, ad
esclusione di Estar, ed incluse le Societa della Salute.

RUP: il Responsabile Unico del Progetto, ossia il soggetto responsabile dei tempi, dei costi e della
qualita dell’intervento, il soggetto con compiti di Project Manager previsto dall’art. 15 del codice e
dall’Allegato 1.2 del medesimo codice (attivita del RUP). Come stabilito dall’art. 15, comma 9, del
codice e dall’art. 9, comma 7, dell’Allegato 1.2 al codice, in caso di interventi effettuati per il tramite
della centrale di committenza Estar, sia 'Ente regionale, sia I’Azienda, nominano ciascuno un RUP
per le attivitd di rispettiva competenza (RUP_CC, cio¢ della Centrale di Committenza per Estar e



h)

)

)

RUP_AC, cioé del’ Amministrazione Contraente per I’Azienda) con compiti e funzioni determinati
dalla specificita e complessita dei processi di acquisizione gestiti direttamente, in particolare i
compiti del RUP Estar (RUP_CC) riguardano le attivita dirette alla realizzazione e messa a
disposizione degli sttumenti di acquisto e di negoziazione per I’Azienda appaltante.

RP (Responsabile di fase del Procedimento, soggetto facoltativamente nominato): per gli appalti
gestiti in proptio dall’Azienda si intende il soggetto, distinto dal RUP, Responsabile di una o piu fasi
del procedimento di gestione del ciclo di vita dell’appalto, in particolare il Responsabile per le fasi di
programmazione, progettazione ed esecuzione;

RPA o RAF (Responsabile del Procedimento Amministrativo di gara o di affidamento): il
Responsabile per la fase di affidamento del contratto (RAF).

RUP_CC o RUP di ESTAR : il soggetto che svolge le attivita di cui all’art. 9 del’Allegato 1.2 del
codice nel caso di acquisti aggregati, di acquisti centralizzati e di centrale di committenza per conto
di una o pilt aziende sanitarie. Tale soggetto ¢ normalmente anche RPA o RAF per la fase di
affidamento del contratto.

RUP_AC o RUP di AZIENDA: il soggetto che all'interno dell’Azienda svolge tutte le attivita di
competenza del RUP dell’intervento, questi € anche di solito RP_AC per la fase di esecuzione.
RP_AC (facoltativo): il soggetto che svolge le attivita di cui all’art. 8 dell’Allegato 1.2 del codice,
ossia il RP per le fasi di programmazione e progettazione, limitatamente a quanto di competenza
all'interno dell’Azienda, e di esecuzione.

DEC: il Direttore dell’esecuzione del contratto di cui all’art. 114, comma 8, del codice, dell’art. 8,
comma 3, dell’Allegato 1.2 al codice, nonché dell’art. 32 dell’Allegato II1.14 al codice.
COLLABORATORI del RUP, del RP, del RPA/RAF, del RP_AC, del DEC e gli ADEC (o direttori
operativi ex art. 32, comma 4, dell’Allegato I1.14 al codice): i soggetti, formalmente incaricati per
collaborare nello svolgimento di attivita di competenza, a seconda dei casi, del RUP, del RPA/RAF,
del RP o del DEC.

DIRETTORE UOC/RESPONSABILE UOS: il dirigente della struttura organizzativa
professionale competente pet lintervento ed a cui ¢ attribuito il procedimento operativo della
singola fornitura o setvizio (programmazione, progettazione, affidamento ed esecuzione) e che ¢
tenuto alla proposta degli atti di conferimento, verifica dell'esecuzione e liquidazione di cui al
presente regolamento. Tale espressione ¢ da intendersi riferita anche a dirigenti titolari di altra
struttura aventi la medesima funzione in relazione alla organizzazione interna.

DIRETTORE DIPARTIMENTO/DIRETTORE AREA: il dirigente della struttura organizzativa
funzionale a cui fa capo la struttura operativa di cui alla precedente lettera m). Tale dirigente ¢
tenuto alla adozione degli atti di conferimento o riconoscimento degli incarichi per funzioni ed
attivita tecniche, verifica e liquidazione di cui al presente regolamento. L’espressione ¢ da intendersi
riferita anche a ditigent titolari di altra struttura apicale in assenza di Dipartimenti.

Art. 4 — Personale destinatario degli incentivi per le funzioni ed attivita tecniche

1.

Il presente regolamento si applica anche agli incarichi conferiti da Estar o dall’Azienda o dalla
Societa della Salute al proprio personale ed a quello di altri enti /amministrazioni pubbliche che
abbiano svolto prestazioni incentivabili previo accordo tra le amministraziont titolari del rapporto
di impiego ed al personale di altre amministrazioni pubbliche comandato presso Estar o presso
I'Azienda Sanitatia o presso la Societa della Salute (SdS). Il regolamento di applica anche alle
prestazioni proptie della Centrale unica di committenza regionale, di cui al comma 8 dell’art. 45 del
Codice.
In particolare sono intetessati al presente regolamento, nel caso di appalti di servizi e di forniture
per 1 quali sia stato nominato il direttore dell’esecuzione del contratto (DEC):
© i soggetti appattenenti al personale non dirigente del comparto, a qualsiasi area e ruolo
(sanitario, socio sanitario, tecnico, professionale, amministrativo) essi appartengano, incaricati in



qualita di RUP, RP, RPA/RAF, DEC, ADEC, e loto collaboratoti, per lo svolgimento di
funzioni od attivitd incentivate elencate all’articolo successivo e connesse all’acquisizione di
servizi o forniture, anche di setvizi socio sanitari o sociali od assimilati di cut agli articoli 127 —
129 del codice, sopra e sotto soglia UE. Occorre tenere conto, infatti, che la maggior parte degli
appalti di fornitute e di servizi impongono il coinvolgimento di personale di unita organizzative
diverse da quella a cui afferiscono i dipendenti che hanno curato I'affidamento o che devono
vigilare sull’esecuzione;

1 soggetti appartenenti al personale dirigente dell’Area Sanita (dirigenza medica e dirigenza
sanitaria non medica) e dell’Area Funzioni Locali (dirigenza PTA, professionale, tecnica ed
amministrativa) incaricati in qualita di RUP, RP, RPA/RAF, DEC, ADEC, e loro collaboratori,
per lo svolgimento di funzioni od attivita incentivate elencate all’articolo successivo e connesse
all’'acquisizione di setvizi o forniture, anche di servizi socio sanitari o sociali od assimilati di cui
agli articoli 127 — 129 del codice, sopra e sotto soglia UE. Anche per il personale dirigente,
difatti, la maggior patte degli appalti di forniture e di servizi impongono il coinvolgimento di
personale di unita organizzative diverse da quella a cui afferiscono i dipendenti che hanno
curato I'affidamento o che devono vigilare sull’esecuzione;

1 collaboratori dei soggetti di cui sopra, appartenenti a qualsiasi area e ruolo del personale non
dirigente del compatto, nonché al personale dirigente delle due aree, di volta in volta individuati
nell'atto formale con cui vengono assegnate le prestazioni professionali necessatie o nell’atto
ricognitivo petiodico di liquidazione in relazione alle attivita svolte. Per collaboratori
s’'intendono coloro che, in rapporto alla singola funzione od attivita specifica, assumono la
responsabilita inerente Ilincarico affidatogli dal Ditettore UOC/UOS/Cootrdinarore
competente, oppute anche non ricoprendo ruoli di responsabilita diretta o personale,
forniscono opera di consulenza e/o svolgono matetialmente e/o tecnicamente e/o
amministrativamente, parte o tutto l'insieme di atti ed attivita che caratterizzano la funzione
stessa.

Art. 5 — Attivita tecniche incentivabili per ciascuna procedura

1.

Ai sensi dell’articolo 45, comma 2, del codice, le prestazioni retribuibili al personale di cui
allarticolo precedente, riguardano quelle previste per la gestione delle forniture di beni e degli
appalti di setvizi solo nel caso in cui sia nominato anche il direttore dell’esecuzione del contratto
(DEC).

In particolare, come previsto dall’Allegato 1.10 del codice, le attivita tecniche incentivabili (per la
parte di competenza di servizi e forniture) riguardano le seguenti funzioni od attivita svolte dai
dipendenti incaricati della gestione del ciclo di vita di procedure di affidamento di servizi e
forniture avviate dopo il 1° luglio 2023 (per il personale della dirigenza, invece, il regolamento si
applica per le sottoindicate attivita svolte su procedure avviate o bandite dopo il 1° gennaio 2025):

O O O O

la programmazione della spesa per investimenti;

lattivita del responsabile unico del progetto (RUP);

la collaborazione all’attivita del responsabile unico del progetto;

Pattivita dei responsabili di fase e degli addetti alla gestione tecnico amministrativa
dellintetrvento (RP, RPA/RAF e loro collaboratori);

la redazione del progetto dellintervento (livello unico per forniture e servizi ex art. 41, comma
12, del codice)

il coordinamento per la sicurezza in fase di progettazione

la predisposizione dei documenti di gara

la direzione dell’esecuzione (DEC), lattivita dei direttori operativi dell’esecuzione e dei
collaboratori del direttore dell’esecuzione (c.d. ADEC)

1l coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione



© 1l collaudo tecnico amministrativo (per lavort)

© la verifica di conformita finale (per servizi e forniture).

© la regolare esecuzione (pet lavori, servizi e forniture sotto soglia)

Le funzioni svolte assumono tilevanza ai fini dell'incentivo solo quando si perviene alla stipula di
un contratto di fornitura di beni e/o di setvizi, alla stipula di accordo quadro, di una convenzione o
di un contratto attuativo, purché I'appalto richieda la nomina del direttore dell’esecuzione ai sensi
all’art. 114, comma 8, del codice, dell’att. 8, comma 3, dell’Allegato 1.2 al codice, nonché dell’art. 32
del’Allegato I1.14 al codice.

Art. 6 — Individuazione dei soggetti e criteri di scelta

1.

Ferma restando la nomina del Responsabile del Progetto (RUP) e dei Responsabili di fase (RP.
RPA/RAF) a mezzo di apposito provvedimento da parte dell’organo di vertice (o del Dirigente
competente in base all’assetto organizzativo dell’Azienda Sanitaria o dell’Ente), il conferimento
degli altri incarichi che legittimano la corresponsione delle somme di cui al presente regolamento,
putché sia stata prevista la nomina del DEC, ¢ disposto dal Direttore del Dipartimento/o di Area o
dal Direttore della UOC/UOS competente alla gestione delle attivita, su proposta del RUP qualora
il dirigente non rivesta I'incarico di RUP o, a seconda dei casi, su proposta del RP o del RPA/RAF,
con nomina che viene formalizzata nel provvedimento o decisione di contrarre oppure con lettera
di incarico a seguito degli atti di programmazione o di quelli di esecuzione od anche negli atti
ricognitivi dell’attivita svolta in sede di liquidazione.

Nella scelta si deve comunque tenere conto, considerato che per ragioni inerenti 'organizzazione
aziendale le procedure di appalto coinvolgono normalmente personale di strutture organizzative
diverse da quella a cui afferiscono i soggetti che hanno curato I'affidamento:

© delle competenze, dei carichi di lavoro e delle responsabilita connesse alle specifichre
prestazioni da svolgere;

© della necessita di integrazione tra le diverse competenze in relazione alla tipologia della
prestazione professionale;

© della competenza, dell'esperienza eventualmente acquisita dal personale e dei risultati conseguiti
in altri analoghi incarichi professionali

o]

della opportunita di perseguire un'equa ripartizione degli incarichi rispettando, per quanto
compatibile con la realta organizzativa dell’ente, il criterio di rotazione;

del rispetto della vigente normativa in merito ai limiti ed ai vincoli posti agli appartenenti ai
diversi ordini professionali, ove esistano.

L’atto di individuazione di cui al comma 1 deve riportate le funzioni/attivita dei dipendenti indicati
secondo i tempi da rispettare in conformita alla programmazione dell’intervento.

Il dirigente che ha formalizzato con provvedimento la nomina puo, su iniziativa del RUP, del RP,
del RPA/RAF, con provvedimento motivato, modificare o revocare gli incarichi in ogni momento
ed attribuitli ad altro personale. Con il medesimo provvedimento il dirigente competente puo
stabilire la quota eventualmente da assegnare alle attivita svolte sino al momento della revoca o della
modifica.

Gli incarichi possono essere conferiti anche a dipendenti a tempo determinato o che prestano
servizio presso ’Azienda o 'Estar in comando da altre amministrazioni.

I dipendenti indicati nel provvedimento di cui al primo comma assumono la responsabilita diretta e
personale dei procedimenti, dei sub procedimenti e delle attivita assegnate.

Art. 7 — Requisiti degli incaricati e conflitto di interesse

1.

I soggetti di cui all’atticolo precedente possono essere destinatari di incarichi anche riferiti a piu
appalti di servizi e forniture. Essi devono possedere competenze professionali adeguate all'incarico

da svolgere.
/
/
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I requisiti di professionalita del RUP nei contratti di servizi e forniture sono quelli descritti all’art. 5
dell’Allegato 1.2 al codice. Tali requisiti possono essere richiesti anche per acquisire incarichi di RP,
RPA/RAF, fermo testando che tali requisiti sono valutati in relazione al profilo professionale di
appartenenza ed al contenuto delle funzioni da svolgere.

Come previsto dall’art. 2, comma 2, dell’Allegato 1.2 al codice, non possono essere conferiti
incarichi nell’ambito di appalti pubblici a soggetti che sono stati condannati, anche con sentenza
non definitiva, pet i reati previsti nel Capo I del Titolo II del Libro Secondo del codice penale, ai
sensi dell’art. 35-bis del D.Lgs n. 165/2001 (Testo Unico del Pubblico Impiego).

Neppute possono essere destinatari di incarico coloro che si trovino, in relazione al singolo appalto,
in situazione di conflitto d’interesse (ovvero in una posizione o situazione di minaccia
allimparzialita ed indipendenza), come previsto dall’art. 16 del codice. Qualora designato, il
petsonale che si trova in conflitto d’intetessi € tenuto a darne immediata comunicazione alla propria
amministrazione.

Art. 8 — Quantificazione delPammontare delle risorse per ciascun intervento

1.

L’importo delle trisorse finanziatie per le funzioni tecniche viene determinato, quale valore da
inserite nel quadro economico dellintervento, in misura non superiore al 2% dell'importo
dell’appalto di servizi o di forniture posto a base della procedura di affidamento. [’accantonamento
in contabilita del 2% dell’intervento si realizza con la scrittura: Costi relativi a beni e servizi a Fondo
mncentivazione Funzioni Tecniche.
Esso rientra nel costo programmato dell'intervento a bilancio, ma é calcolato inizialmente come
valore probabile senza assurgere a debito verso dipendenti.
L’ammontare delle risorse finanziarie a tal fine stanziate non diventa quindi un “fondo”
contrattuale, ma un fondo rischi che non ¢ assimilabile ai fondi costituiti per la retribuzione
accessoria del personale e non costituisce, a fine esercizio, debito verso 1 dipendenti in quanto il
costo del personale viene effettivamente tilevato in contabilita solamente nella fase di liquidazione a
cedolino e nel valore del relativo intervento. Le scritture in contabilita all’atto della liquidazione
satanno due: 1) Fondo incentivazione funzioni tecniche a Rilascio Fondo (voce A.9.C — Altri
Proventi Diversi); 2) Costi del Personale a Debiti verso Personale. In caso di acquisto di cespiti
ammortizzabili, il costo viene rilevato a patrimonio contestualmente alla liquidazione degli incentivi.
Al termine di ogni esetcizio, sulla base delle regole stabilite nei successivi articoli si determinano, da
parte di ciascuna amministrazione (Estar e Aziende), gli incentivi maturati di competenza
dell’esercizio da liquidare effettivamente per la successiva distribuzione.
Le somme effettivamente liquidate costituiscono poi incrementi/decrementi di importo variabile di
anno, in relazione alla provenienza dei dipendenti, delle risorse:
v del Fondo contrattuale “Premialita e condizioni di lavoro” (art. 103 CCNL personale non
dirigente del comparto sanita 02/11/2022);
v del “Fondo per la Rettibuzione di Risultato” (art. 74 CCNL personale della dirigenza Area
Sanita del 23/01/2024);

v del Fondo per la Retribuzione di Risultato ed altri trattamenti accessori (art. 52 del CCNL
16/07/2024 ed art. 91 CCNL 17/12/2020 petsonale della dirigenza Area Funzioni Locali),
ancorché contabilizzate al conto economico di riferimento per i costi delle pertinenti forniture o

servizi.

L’ammontate teotico € costituito da una somma non supetiore al 2%, meglio specificata agli articoli
successivi, modulata sullimporto posto a base della procedura di affidamento, IVA esclusa, senza
considerare eventuali ribassi o sconti (somma comprensiva anche degli oneri previdenziali,
assistenziali nonché del conttibuto fiscale IRAP a carico della amministrazione) da riconoscere per
lo svolgimento delle attivita tecniche sopra indicate.

Nel caso di gare svolte da Estar o da altre centrali di committenza con gli strumenti di
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! aggregazione, I’Azienda calcola 'importo sulla base del proptio contratto attuativo od importo di

acquisto, sempte che ’esecuzione contrattuale richieda la nomina del Direttore dell’Esecuzione del
Contratto (DEC).

Art. 9 — Graduazione della misura incentivante per procedure il cui ciclo di vita & interamente

gestito dal’Azienda USL

1.

Per ogni intervento od appalto di forniture e di servizi ¢ calcolato un ammontare di risorse
finanziarie per attivita tecniche, da inserire nel quadro economico dell'intervento in misura non
superiore al 2% dell’importo dell’appalto di servizi o di forniture posto a base della procedura di
affidamento secondo la seguente formula:

2% * PE * PC

ove

PE = Parametro Entita

PC = Parametro complessita

2. I1PARAMETRO DI ENTITA’ (PE) viene ricavato dagli scaglioni riportati nella seguente tabella:

3.

4.

5.

Importo della procedura di affidamento - Parametro di entita (PE)

Da Euro A Euro PE
0,00 215.000,00 0,70
215.000,01 750.000,00 0,60
750.000,01 5.000.000,00 0,40
5.000.000,01 25.000.000,00 0,30
Oltre 25.000.000 // 0,20

I1 PARAMETRO DI COMPLESSITA’ (PC), invece, viene invece definito dalla tabella che segue
ed ¢ stabilito a priori dal dirigente responsabile della struttura che gestisce il procedimento afferente
appalto di forniture o di servizi, d’intesa con il RUP, se diverso, o con il RPA/RAF o con il RP.

Descrizione PC
Realizzazione di appalti di setvizi o di forniture di elevata complessita, nella 1
definizione delle procedute di affidamento o nel controllo dell’esecuzione che
necessitano di specifiche professionalita interne e/o particolari procedure di
verifica con appositi gruppi di lavoro durante I'intero periodo contrattuale. La
concessioni di servizi viene definita complessa di default, salva diversa
determinazione, qualora sia previsto un_contributo a carico della parte pubblica
o un prezzo a catico della parte pubblica per alcune attivita rese dal
concessionatrio.
Realizzazione di appalti di servizi o di forniture di ordinatia complessita, nella 0,75
definizione delle procedure di affidamento o nel controllo dell’esecuzione che
necessitano professionalita comuni per appalti ricorrentt.

L’'ammontare delle risorse finanziarie per attivita tecniche da inserire nel quadro economico
dell’intervento sara quindi pati al risultato della predetta formula: 2% * PE * PC.
Solamente 1'80% di questo ammontare (lordo), ossia '80% di 2%*PE*PC puo essere poi




legittimamente destinato a remunerate le attivita tecniche effettivamente svolte dal personale
incaricato secondo i criteri di cui all’art. 10.

Laltro 20% di 2%*PE*PC, con esclusione delle somme provenienti da finanziamenti europei o da
altri finanziamenti con destinazione vincolata, viene utilizzata od impiegata dall’amministrazione
per le finalita di cui all’art. 45, commi 6 e 7 del codice.

Art. 10 — Criteri di ripartizione delPincentivo allinterno dei gruppi di lavoro per procedure il cui

ciclo di vita & interamente gestito dal’Azienda USL

1.

I coefficienti di ripattizione dell'incentivo per attivita tecniche relative a servizi e forniture il cui
ciclo di vita ¢ interamente gestito in proptio dall’Azienda USL, gara o procedura inclusa, sono di
norma attribuiti fra i diversi componenti del gruppo di lavoro nelle percentuali indicate nella tabella
sottostante (Tabella n. 1), definiti in relazione alle specifiche attivita da svolgere, tenuto conto che lo
stesso soggetto puo essere incaricato di piu fasi, qualora cio sia compatibile, fermo restando che
anche in tal caso il DEC deve essere persona diversa dal RUP/RP.

Per analogia a quanto stabilito per le gare Estar, un quinto delle risorse per incentivi ¢ destinato a
remunerare le funzioni svolte sino all’aggiudicazione della gara o sino all’approvazione della
procedura e gli altri quattro quinti delle risorse per incentivi sono destinati a remunerate le attivita
successive di esecuzione contrattuale e di verifica di conformita o di regolare esecuzione.

Quindi, dal’ammontare dello stanziamento per funzioni tecniche si prende la quota dell’80%
riservata ad incentivi ('80% di 2%*PE*PC) ed un quinto di tale importo va a remunerare tutte le
attivita svolte sino all’aggiudicazione con le percentuali indicate in tabella n. 1; gli altri quattro quinti
(dell’80% di 2%*PE*PC) vanno a remunerare tutte le attivita di esecuzione sino al collaudo, sempre
secondo le percentuali indicate in tabella 1. In caso di appalti di durata pluriennale, i suddetti
quattro quinti devono essere divisi per gli anni di durata del contratto.

Tabella n. 1
Attivita tecnica/addetti Percentuale

Programmazione della spesa per investimenti 2
Responsabile Unico del Progetto (RUP) 15
Collaboratori del responsabile unico del progetto (nota 1) 10
Responsabili di procedimento di fase (nota 2):

* Programmazione, progettazione ed esecuzione (RP) 20

* Affidamento (RPA/RAF) 3
Collaboratori dei responsabili di fase (nota 2) 10
Redazione del progetto (livello unico) 5
Coordinamento sicurezza in fase di progettazione (nota 3) 3
Predisposizione dei documenti di gata (nota 4) 2
Direzione dell’esecuzione del contratto (DEC) 10
Direttori operativi e collaboratori del DEC (ADEC) (nota 5) 10
Coordinamento sicurezza in fase di esecuzione (nota 6) 5
Collaudo tecnico amm.vo, verifica conformita, regolare esecuzione (nota 7) 2

Totale 100%

Nota 1. se individuati; diversamente la percentuale si somma a quella del RUP (inoltre,
normalmente il RUP cura anche la programmazione dell'investimento in caso di forniture di cespiti

ammortizzabili);
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Nota 2: se individuati; diversamente la petcentuale si somma a quella spettante, rispettivamente, al
] RUP o al pertinente RP di fase;

Nota 3: se affidata a soggetto diverso da quello che ha predisposto il progetto; diversamente la

petcentuale si somma quella del progettista (di solito il RPA della fase di affidamento, che puo

coincidere con il RUP, cura anche la redazione del progetto e la predisposizione dei documenti di

gara, salvo il caso della istituzione dei Collegi Tecnici);

Nota 4: se affidata a soggetto diverso dal RPA/RAF della fase di affidamento; diversamente la

petrcentuale si aggiunge a quella del RPA/RAF (o del RUP se coincidente) o dei suoi collaboratori;

Nota 5: se individuati; diversamente la petcentuale si aggiunge a quella spettante al DEC;

Nota 6 e Nota 7: qualora trattasi di attivita svolta da soggetti diversi da DEC od ADEC,

diversamente la percentuale si somma a quella del DEC o degli ADEC.

2. Dincentivo non cortisposto perché relativo ad attivita non svolte non puo essere aggiunto alle
petrcentuali spettanti ai collaboratori e costituisce economia di bilancio.

3. Llincentivo non cottisposto petché relativo ad attivita svolte da personale esterno all’Azienda o
esterno ad Estar o esterno a quello dei comuni assegnato funzionalmente alle zone — distretto /
societa della salute, putché non erogato all’amministrazione di provenienza, o perché privo
dell’attestazione del dirigente circa P'effettivo svolgimento, viene destinato ad incrementare la quota
del 20% di cui al comma 5 dell’art. 45 del codice per le finalita di cui ai commi 6 e 7 del medesimo
art. 45 del codice.

Art. 11 — Graduazione della misura incentivante in caso di utilizzo di strumenti di acquisto o di
negoziazione su accordi quadro o su convenzioni Estat

In caso di utilizzo da parte dell’Azienda di strumenti di acquisto o di negoziazione su accordi quadro o su
convenzioni Estar (o di altre centrali di committenza), considerato che ai sensi dell’art. 45, comma 8, le
somme destinate alla remunerazione delle funzioni tecniche svolte dai dipendenti delle centrali di
committenza non possono essete supetiori al 25%, la quota massima teorica del 2%, indicata all’art. 8,
comma 1, del presente regolamento viene cosi ripartita:

© 0,4 % pet 'incentivazione delle attivita connesse alla gara (Corrispondenti al 20% della quota
massima teorica del 2%);

° 1,6 % per l'incentivazione delle attivita connesse alla fase esecutiva e di verifica conformita
o di regolare esecuzione (Cortispondenti al 80% della quota massima teorica del 2%);

In tal caso i coefficienti di ripattizione dell’incentivo per attivita tecniche ¢ calcolato dall’Azienda USL sul
valore del proptio contratto attuativo / sttumento di acquisto / adesione in misura non supetiore al 1,6%

Per ciascun contratto, in sede di avvio della fase esecutiva, viene inoltre stabilito a priori dal RUP- RP
d’intesa con il ditigente responsabile della struttura di supporto stabile al RP-RES un PARAMETRO DI
COMPLESSITA’ (PC) graduato secondo 1 seguenti critert:

Descrizione PC
Contratti ad elevata complessita, sia nella programmazione/progettazione che 1 (Alto)
nell’esecuzione che in fase di controllo necessitano di specifiche professionalita interne
e/o di un gruppo di lavoro multiprofessionale e/o particolati procedure di verifica della
soluzione progettuale proposta tramite applicazione di check-list di controllo o altri
strumenti similari durante I'intero periodo contrattuale.
La concessioni di setvizi viene definita complessa di default, salva diversa
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determinazione, qualora sia previsto un_contributo a carico della parte pubblica o un
prezzo a carico della parte pubblica per alcune attivita rese dal concessionario.

Contratti di media complessita, sia nella programmazione/progettazione che | 0,70 (Medio)
nell’esecuzione che in fase di controllo non necessitano di specifiche professionalita
interne e¢/o di un gruppo di lavoro multiprofessionale ma che necessitano comunque di
particolari procedure di vetifica della soluzione progettuale proposta tramite
applicazione di check-list di controllo o altri strumenti similari durante I'intero periodo
contrattuale.

Contratti di ordinatia complessitd sia nella programmazione/progettazione che | 0,4 (Basso)
nell’esecuzione che in fase di controllo non necessitano di specifiche professionalita
interne e/o di un gruppo di lavoro multiprofessionale e che in fase di controllo
dell'esecuzione non richiedono particolari procedure di verifica (Es: fornitura
continuativa di beni standardizzati o fornitura di beni “una tantum”)

L’80% delle risorse disponibili come sopra calcolate per ciascun contratto vengono a loro volta allocate in
corrispondenza delle varie funzioni come da tabella sotto riportata. Dette risorse costituiscono quelle

effettivamente erogabili al personale afferente alla singola funzione con la sottoriportata tabella conforme
al regolamento di Estar:

Tabella n. 2

Funzione attivita Totale % delle risorse
RUP —RP (nel caso le figure siano distinte, 12,5% ciascuno) 25

DEC 25
Collaboratori RUP-RP in fase di avvio e in fase esecutiva 15

Direttori Operativi e Collaboratori del DEC, o ADEC 20

Attivita di collaudo/Verifiche conformita/Regolare esecuzione 15
TOTALE 100

Vengono comunque definiti, come da regolamento Estar, degli incentivi massimi erogabili pro capite per
funzione relativamente alla singola procedura, strettamente collegati al PARAMETRO DI

COMPLESSITA’ (PC) o indice di complessita della procedura. Per 1 contratti di durata 1 tetti sotto indicati
sono da intendersi annuali.

Tabella n. 3
Funzione attivita MAX Inc.vo | MAX Inc.vo  MAX Inc. vo
PC Basso | PC Medio PC Alto
RUP — RP (se esistono entrambe le figure limite dimezzato) €2.600 € 4.550 € 6.500
DEC € 2.600 € 4.550 € 6.500
Collaboratori RUP-RP in fase di avvio e in fase esecutiva € 1.040 € 1.820 €2.600
Direttori Operativi e Collaboratori del DEC, o ADEC € 1.040 € 1.820 €2.600
Attivita di collaudo € 1.040 €1.820 € 2.600
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Art. 12 — Criteri di ripartizione delPincentivo all’interno dei gruppi di lavoro in caso di utilizzo da
parte dell’Azienda USL di strumenti di acquisto o di negoziazione su accordi quadto o su
convenzioni Estar

Nel caso previsto dal precedente articolo 11, i coefficienti di ripartizione dell’incentivo per attivita tecniche
relative a servizi e forniture sono di norma attribuiti fra i diversi componenti del gruppo di lavoro della fase
esecutiva (sull’importo pari all’'80% delle risorse disponibili calcolate come da precedente art. 11) nelle
percentuali indicate nella tabella sottostante e definiti in relazione alle specifiche attivita da svolgete, tenuto
conto che lo stesso soggetto pud essere incaticato di piu fasi, qualora cio sia compatibile, fermo restando
che anche in tal caso il DEC deve essere petsona diversa dal RUP/RP:

Tabella n. 4
[Funzione /Attivita tecnica/Addetti Incidenza Incidenza % tisotse (come
petcentuale da precedente Tabella n. 2)

RUP aziendale (RUP_AC) e Responsabile fase di programmazione ed 25 25%
esecuzione aziendale (RP_AC: nel caso vi sia il RUP ed anche il RP
I'incidenza € ripartita a meta)
Direttore esecuzione contratto (DEC)
Coordinamento sicurezza in fase esecuzione (se diverso da DEC o 25 25%
ADEC 3%, altrimenti confluisce nella % di DEC o ADEC
Collaboratori Resp. Fase (RP) in fase AVVIO (Struttura Supporto Stabile 3,75
aziendale)
Collaboratori Resp. Fase (RP) in fase AVVIO (Struttura Supporto 1,25
amm.va specifica per la UO Sanitaria)
Collaboratori Resp. Fase (RP) in fase ESECUTIVA (Struttura Supporto 0,075

. . 15%
Stabile aziendale)
Collaboratori Resp. Fase (RP) in fase ESECUTIVA (Struttura Suppotto 7,675
amm.va specifica per la UO Sanitaria)
Collaboratori Resp. Fase (RP) in fase ESECUTIVA (Comunicazioni
Obbligatorie per conto RP) 2,25
Direttori Operativi e Collaboratori del DEC, o ADEC, (se individuat,
diversamente la percentuale si aggiunge a quella del DEC) 20 20%
Collaudatore tecnico (se attivita svolta da petsona diversa da DEC o
ADEGQ, altrimenti la percentuale si aggiunge a quella del DEC/ADEC) 10
Collaboratoxi del DEC (struttura di supporto amm.va specifica alla UO
Sanitaria) per collaudo tecnico amm.vo, verifica conformita, regolare .
esecuzione, verifica conformita in cotso esecuzione e finale (se soggetti 5 15%
diversi dal DEC o dal Collaudatore, altrimenti la percentuale si aggiunge
a DEC, ADEC o Collaudatore)

100% 100%

L’incentivo non corrisposto perché relativo ad attivita non svolte non puo essere aggiunto alle percentuali
spettanti ai collaboratoti e costituisce economia di bilancio.

L’incentivo non cortisposto perché relativo ad attivita svolte da personale esterno all’Azienda o esterno ad
Estar o esterno a quello dei comuni assegnato funzionalmente alle zone — distretto / societa della salute,
purché non erogato all’amministrazione di provenienza o perché privo dell’attestazione del dirigente citca
Peffettivo svolgimento, viene destinato ad incrementare la quota del 20% di cui al comma 5 dell’art. 45 del
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codice per le finalita di cui ai commi 6 e 7 del medesimo art. 45 del codice.

PARTE 2 - LIQUIDAZIONE ED EROGAZIONE DELLE SOMME

Art. 13 — Limiti di impiego individuale

1.

Gli incentivi per attivita tecniche complessivamente maturati (erogati con critetio di cassa) a ciascun
dipendente nel corso dell’anno solate, anche per attivita svolte per conto di altre amministrazioni,
non puo superare il tetto individuale percepito dal dipendente, sempre calcolato su base annua, di
Euro 13.000,00. Tale massimale si calcola prendendo a tiferimento I'impotto totale lordo della voce
retributiva stipendiale afferente alle competenze per funzioni tecniche come da voce economica
inserita nel cedolino stipendiale, ossia le competenze al lordo di Itpef e di ritenute a carico del
dipendente che, come ¢ noto, sono al netto degli oneti riflessi a catico dell’Azienda e dell’Irap.

Per il personale delle aree dirigenziali, il predetto massimale ha funzione petequativa per la
distribuzione della retribuzione di fisultato secondo le modalita previste dalla contrattazione
collettiva integrativa aziendale.

L’incentivo eccedente il massimale individuale viene destinato ad inctementare la quota del 20% di
cui al comma 5 dell’art. 45 del codice per le finalita di cui ai commi 6 e 7 del medesimo art. 45 del
codice.

Art. 14 — Verifica attivita svolte — Eventuali riduzioni

1.

Al fini della erogazione delle somme & necessatio I'accertamento in capo al Dipattimento/Area
competente, previa istruttoria e referto del Direttore UOC/UOS o del Dirigente della struttura
ptreposta all’acquisizione di servizi o fornitute o alla gestione di fase o all’esecuzione contrattuale, su
proposta, a seconda dei casi, del RUP, o del RP, o del RPA/RAF.

I’accertamento consiste nella verifica che tutte le prestazioni affidate siano state svolte senza errori
e/o ritardi, tenuto conto di quanto previsto dall’art. 45, comma 3, del codice, che obbliga ad
operare riduzioni delle risorse finanziatie a fronte di eventuali incrementi ingiustificati dei tempi o
dei costi previsti nel quadto economico.

Qualora durante I'affidamento di forniture e servizi si verifichino aumenti di costo dovuti ad errori
inerenti la progettazione o la predisposizione ed il controllo del bando o dei documenti di gara, o
della vigilanza sulla regolare esecuzione, I'incentivo spettante ai soggetti responsabili viene ridotto
in misura direttamente propotrzionale all’aumento di costo rispetto al valore dellimporto
contrattuale della fornitura o del setvizio.

Qualora nella gestione del ciclo di vita di contratti di forniture e servizi si verifichino ritardi nello
svolgimento delle varie fasi, I'incentivo dei soggetti responsabili & parimenti ridotto in misura
direttamente propotzionale all'aumento dei tempi tispetto a quelli programmati.
L'Amministrazione procede in tal caso alla riduzione delle risorse finanziatie connesse al singolo
servizio/fornitura per il mancato rispetto dei seguenti termini entro i quali devono essere eseguite
le prestazioni che il RUP, il RP o il RPA/RAF o il DEC sono tenuti a comunicare ai collaboratori o
assistenti componenti del gruppo di lavoro o staff individuato per l'attuazione di ciascun
procedimento insieme ai contenuti dell’incatico atttibuito:

a) per le procedure di gara i termini coincidono con la programmazione e scadenzatio definito fra -
il dirigente della struttura competente e il RUP/RPA/RAF e gli addetti secondo quanto
previsto nella medesima programmazione, salvo imprevisti procedurali da motivare
dettagliatamente in sede di liquidazione dellincentivo, ferma restando la prescrizione, come
previsto dall’art. 17, comma 3, del codice, di concludere le procedure nei termini indicati
dall’allegato 1.3 del codice;

b) per RUP/RP/DEC i termini coincidono con il tempo utile contrattuale assegnato all’'operatore
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economico per lesecuzione dei servizi o forniture comprese le sospensioni e proroghe
regolarmente concesse. Nei casi di inadempienza da parte dell’appaltatore che comporti il
mancato rispetto del termine contrattuale e/o la risoluzione del contratto di appalto, la
tiduzione riguardante Pincentivo potra essete applicata in sede di liquidazione laddove risulti
oggettivamente evidente l'inefficace azione di controllo e di formale contestazione da parte del
RUP/RP/DEC. Analogo rispetto dei tempi di esecuzione concerne la cortetta
contabilizzazione delle prestazioni e la liquidazione delle fatture nei tempi prescritti dalla legge e
dalle procedure imposte dall’amministrazione;

) per la redazione degli stati di avanzamento o le verifiche di regolare esecuzione o verifiche di
conformita in corso di esecuzione per servizi e forniture, e pet la relativa liquidazione, i termini
coincidono con quelli determinati dall’art. 36, comma 4, dell’Allegato 11.14 del codice (entro 30
glorni dall’ultimazione della prestazione), salvo un diverso termine esplicitamente previsto dal
contratto;

d) per il collaudo /certificato di verifica di conformita finale / certificato di regolare esecuzione/, i
termini coincidono con quelli previsti dal codice ai sensi dell’art. 116, comma 2 (ossia non oltre
sel mesi dall’ultimazione delle prestazioni, ma per gli appalti sottosoglia in relazione ai quali il
certificato di verifica conformita viene sostituito con il certificato di regolare esecuzione, il
termine per il rilascio ¢ di tre mesi come previsto dall’art. 50, comma 7, del codice) e dalle
ulteriori norme vigenti in materia, incluso il maggiore eventuale tempo necessario per
esecuzione oggetto di contestazione all'appaltatore o per lacquisizione di documenti o
certificazioni necessatie alla collaudazione.

6. La riduzione di cui al comma 1 viene applicata alle singole funzioni in misura proporzionale agli

incrementi dei tempi o dei costi eccedenti e non conformi rispetto a quanto riportato ai punti
soprastanti, alle disposizioni impartite ed alle norme del presente regolamento ed & posta in
detrazione dai compensi calcolati petiodicamente. Sono tenuti in considerazione solo gli incrementi
dei tempi e dei costi ditettamente imputabili alla attivita dei soggetti destinatari degli incarichi e non
dipendenti da inerzia o titardi attribuibili a soggetti terzi.

Il RUP/RP/RPA/RAF/DEC/ADEC e loro collaboratoti possono essere esclusi dalla ripartizione
dell'incentivo di cui al presente regolamento, con provvedimento motivato, quando, non svolgano i
compiti assegnati dalle norme del Codice alle altre norme attuative con la necessatia e dovuta
diligenza ovvero quando siano rimossi dall'incatico, fatta salva ogni altra responsabilita e sanzione
di tipo disciplinare, amministrativa e contabile.

Art. 15 — Liquidazione annuale dell’incentivo

1.

Il Direttore di Dipartimento/Area competente, nell'atto con il quale individua i soggetti incaticati
di cui al precedente articolo 6, stabilisce, su proposta del Direttore della UOC/ Responsabile UOS,
sentito il RUP/RP, le petcentuali di attribuzione dell'incentivo alle diverse figure professionali
facenti parte del gruppo di lavoro per la gestione degli appalti di servizi o forniture sulla base delle
petcentuali indicate negli articoli 10 e 12 e delle limitazioni di cui ai precedenti articoli 13 e 14.
Sono oggetto di verifica, computazione e liquidazione tutte le prestazioni effettuate al 31 dicembre
di ciascun anno solare riguardanti ciascun procedimento pet servizi e forniture.
Al fini della successiva quantificazione e liquidazione dellincentivo da ripartire fra i soggetti di cui
al comma 1, il Direttore del Dipattimento o il Direttore di Area, ptevia relazione del RUP / RPA /
RP e su proposta del direttore UOC/Responsabile UOS competente alla gestione dell’effettuazione
delle attivita incentivate, adotta con proptio decteto o propone alla Direzione Generale, entro 45
giorni dal termine di cui al comma 2, 'adozione del relativo atto che deve avvenire entro il 31
maggio (termine ordinatorio) dell’anno successivo alla maturazione del diritto di riscossione delle
quote nei termini che seguono:
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Per la quantificazione ed erogazione relative ad attivita relative alla programmazmne della spesa per
investimenti, alla progettazione dellintervento, al coordinamento della sicurezza in fase
/" progettazione, alla predisposizione della documentazione di gara, all’attiviti di RUP/RPA/RAF
(responsabile della fase di affidamento) e dei loro collaboratori:
© il dirigente direttore del’'UOC/UQS da atto dell’avvenuta stipula del contratto, valuta il lavoro
svolto e l'eventuale presenza di ritardi e/o errori imputabili ai soggetti incaricati delle
funzioni/attivita;
© il Direttore Dipartimento/Area competente assume la determinazione di liquidazione o la
propone per la direzione generale e, non appena adottata, trasmette i dati per I'ufficio stipendi
Estar tramite la competente struttura del dipartimento delle tisorse umane;
La liquidazione puo essere prevista anche separatamente per lotti di gara aggiudicata, purché sia
stata prevista la nomina del DEC in fase di esecuzione.

Per la quantificazione ed erogazione relativa alle attivita inerenti le fasi di esecuzione dei contratti

(direzione esecuzione, direttori operativi e collaboratori, coordinamento sicutezza in fase di

esecuzione) per interventi di durata annuale o plutiannuale, 'ammontare degli incentivi previsto nel

quadro economico dellintervento deve essere diviso per la prevista durata contrattuale (inclusi

ripetizioni e rinnovi, ma escluse le proroghe se non inizialmente previste dal

bando/procedura/contratto) in ragione di mese:

© i RUP/RP documenta al Direttore dell’UOC competente/Responsabile UOS lo stato di
avanzamento ovvero lo stato finale del servizio/fornitura, evidenziando eventuali ritardi e/o
errori imputabili ai soggetti incaricati delle funzioni/attivita;

© il dirigente Direttore dellUOC competente/ Responsabile UOS valuta quanto svolto e
Ieventuale presenza di ritardi e/o erroti imputabili ai soggetti incaricati delle funzioni/attivita,
sulla base della documentazione di cui al punto precedente;

© il Direttore di Dipartimento/Area competente adotta la determinazione di liquidazione o la
propone per la direzione generale e, non appena adottata, trasmette i dati per P'ufficio stipendi
Estar tramite la competente struttura del dipartimento delle risorse umane;

* DPer la quantificazione ed erogazione relativa all’attivita di collaudo tecnico amministrativo, verifica

di conformita finale o certificazione di regolare esecuzione:

© il RUP/RP documenta al Direttore del'lUOC competente/Responsabile UOS Pesito positivo
del collaudo/cettificazione di regolare esecuzione/certificato di verifica di conformita,
evidenziando eventuali ritardi e/o erroti imputabili ai soggetti incaricati delle funzioni/attivita;

© il Direttore del’UOC/Responsabile UOS competente valuta quanto svolto e leventuale

presenza di ritardi e/o erroti imputabili ai soggetti, sulla base della documentazione di cui al

punto precedente;

il Direttore di Area o Dipartimento competente propone od adotta la determina di liquidazione

¢, non appena adottata, trasmette i dati per lufficio stipendi Estar tramite la competente

struttura del dipartimento delle risorse umane.

4. La determinazione dirigenziale o la delibera per la quantificazione e la liquidazione degli incentivi al
personale prende atto sinteticamente:
© delle attivita assegnate e di quelle espletate, nonché della compatibilita con l'attivita ordinaria
della struttura competente alla realizzazione dell'intervento
© dell’assenza di eventuali ritardi nei tempi e di aumenti di costi previsti per la realizzazione del
servizio/fornitura imputabili ai soggetti incaricati delle funzioni/attivita
che gli importi spettanti per ciascun avente diritto sono ripartiti, ove necessatio, secondo il




principio di competenza, quindi in relazione al numero di anni di esecuzione dell'incarico per i
quali vengono indicate le somme da corrispondere per ogni annualita.

Per gli obblighi di pubblicazione si fa rinvio anche al patere ANAC del 23/07 /2025 (Fascicolo ANAC N.
2764/2025)

Art. 16 — Disposizioni finali e norme transitotie

1.

In esecuzione della normativa di cui all’art. 226 del codice, il presente regolamento, approvato con
delibera del direttore dell’Azienda, si applica alle funzioni tecniche svolte dai dipendenti del
personale non dirigente del comparto relativamente agli appalti di servizi e forniture avviati
successivamente al 1° luglio 2023, anche per attivita tecniche eseguite prima dell’adozione formale
della citata delibera di adozione del regolamento, purché la quantificazione delle risorse sia stata
prevista nell’ambito del quadro economico dell'intervento e, percio, coperto dalle previsioni di
bilancio o da altri finanziamenti ad hoc.
Per le due Atree del personale della dirigenza, il presente regolamento, approvato con delibera del
direttore dell’Azienda, si applica alle funzioni tecniche svolte dai dirigenti relativamente agli appalti
di servizi e forniture avviati successivamente al 1° gennaio 2025, anche per attivita tecniche eseguite
prima dell’adozione formale della delibera del direttore generale, purché la quantificazione delle
risorse sia stata prevista nell’ambito del quadro economico dell'intervento e, percid, coperto dalle
previsioni di bilancio o da altri finanziamenti ad hoc. A tal fine, si rinvia comunque anche al
successivo comma 6.
Per appalti di forniture e setvizi avviati successivamente al 1° luglio 2023/1° gennaio 2025, si
intendono le procedure ed i contratti per 1 quali:
© nel caso di procedute ad evidenza pubblica (aperta, ristretta, competitiva con negoziazione,
dialogo competitivo, partenariato per 'innovazone) i bandi o gli avvisi con cut si indice la gara
sono stati pubblicati dopo il 1° luglio 2023/1°gennaio 2025;
© nel caso di affidamenti ditetti o di procedure negoziate senza bando, gli inviti a presentare
offerta sono stati spediti dopo il 1° luglio 2023/1° gennaio 2025.
Invece, le funzioni tecniche svolte da dipendenti NON dirigenti su appalti di servizi e forniture
avviati entro il 30 giugno 2023, restano disciplinate dal pre esistente regolamento degli incentivi
funzioni tecniche. Pettanto, lultrattivita della pregressa disciplina, approvata con delibere del
direttore generale n. 268 e n. 269 del 10 marzo 2021 vale anche per le attivita svolte dopo il 1°
luglio 2023, qualora riferite ad appalti di forniture e di servizi avviati entro 1l 30 giugno 2023.
L'ultrattivita della pregressa disciplina regolamentare aziendale (delibera n. 268 e delibera n.
269/2021) vale altresi, come precisato ai commi 3 e 4 del precedente articolo 2, anche per le attivita
tecniche svolte dai dirigenti dal 24 febbraio 2023 al 31 dicembre 2024, ma limitatamente ai soli
interventi PNRR, putché trattasi dello svolgimento di una delle attivita incentivabili di cui all’art.
113 del sopptesso codice D.Lgs. 50/2016.
Tuttavia, per i dirigenti metita osservare che la legge n. 105 del 18 luglio 2025 di conversione del
decreto legge n. 73/2025 ha aggiunto, fra gli altri, un’ulteriore comma all’art. 2 del citato decteto
legge, in particolate il comma 1-bis che tecita testuale: “l-bis. Le disposizion: dell'articolo 45 e
dell'allegato 1.10 del codice dei contratti pubblict, di cui al decreto legislativo 31 margo 2023, n. 36, come modificat:
dagli articoli 16 ¢ 81 del decreto legislativo 31 dicembre 2024, n. 209, ¢ dal comma 1 del presente articolo, si
applicano alle funzioni tecniche svolte a decorrere dal 31 dicembre 2024, riferite a procedure affidate ai sensi del
predetto codice dei contratti pubblici, anche nei procedimenti in corso alla medesima data e avviati prima dell'entrata
in vigore della disposizione”. Cid6 comporta, come da parere ANAC in funzione consultiva n. 38 del 9
settembre 2025, che Pattribuzione degli incentivi ai dirigenti puo decorrere anche per procedure
avviate ptima del 31 dicembre 2024, purché siano relativi a funzioni svolte a partire dal 1° gennaio
2025 e purché la quantificazione delle risorse sia stata prevista nell’ambito del quadro economico



dell'intervento e, petcio, copetto dalle previsioni di bilancio o da altri finanziamenti ad hoc.

7. Clausola transitotia valevole solo pet il personale non dirigente del comparto: al fine di
omogeneizzare con il regolamento funzioni tecniche di Estar, nel caso di cui al precedente comma
4, qualora trattasi di affidamenti disposti dalla centrale di committenza Estar, i ctiteti indicati negli
articoli 11 e 12 del presente regolamento si applicano anche all’erogazione degli incentivi (ai sensi
dell’art. 113 del vecchio codice) pet le funzioni tecniche relative alla fase esecutiva di contratti e
procedure progettate/gestite nella fase di affidamento da Estar la cui indizione ¢ avvenuta in data
successiva al 01/07/2020. In tali casi si applica un indice complessita pari ad 1,00.

8. Gli oneri derivanti dal ptesente regolamento sono posti a catico dei Bilanci di Estar e della Azienda
ed imputati nei conti economici o negli stati patrimoniali sulla base della natura del servizio/bene a
cui si riferiscono

Art. 17 — Rinvii
1. Pet quanto non espressamente disciplinato dal presente regolamento si rimanda alle disposizioni
del Codice nonché alle altre disposizioni normative vigenti.
2. Nel caso in cui, la regolamentazione della matetia, subisca essenziali modificazioni legislative,
IAzienda Sanitaria e Estar provvedono ad adeguare il presente Regolamento interno, al fine di
conformatlo alle novita normative intervenute.




